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I. Wprowadzenie

Niniejszy dokument stanowi wykonanie postanowien Rozporzadzenia Parlamentu
Europejskiego i Rady (UE) nr 575/2013 z dnia 26 czerwca 2013 r. w sprawie wymogow
ostrozno$ciowych dla instytucji kredytowych i1 firm inwestycyjnych, zwanych dalej
»Rozporzagdzeniem CRR” oraz Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE)
2019/876 z dnia 20 maja 2019 r. zmieniajagcym Rozporzadzenie CRR, z uwzglednieniem
aktow wykonawczych do rozporzadzenia CRR (w tym Rozporzadzenie 2021/637), a takze
Rekomendacji wydanych przez Komisje Nadzoru Finansowego, zwang dalej KNF.

Wymogi dotyczace ujawniania informacji na mocy Czesci Osmej Rozporzadzenia CRR
okreslone zostaly w art. 431 — 455 Rozporzadzenia CRR. Bank bedac mala i niezlozong
instytucjg (w rozumieniu art. 4 ust. 1 pkt 145 Rozporzadzenia CRR) oraz instytucja
nienotowang (w rozumieniu art. 4 ust. 1 pkt 148 Rozporzadzenia CRR) ujawnia w niniejszym
dokumencie, zgodnie z odstepstwem wynikajgcym z art. 433b ust. 2 rozporzadzenia CRR,
informacje dotyczace najwazniejszych wskaznikow, o ktérych mowa w art. 447
Rozporzadzenia CRR.

Zakres oglaszanych informacji nie obejmuje informacji, ktérych ujawnienie moze mieé
niekorzystny wplyw na pozycj¢ Banku na rynku w rozumieniu przepiséw o ochronie
konkurencji i konsumentéw, tj. takich informacji, ktorych ujawnienie spowodowatoby spadek
wartosci dokonanych przez Bank inwestycji, a w konsekwencji oslabiloby jego pozycje
konkurencyjng, oraz informacji objetych tajemnicg prawnie chroniong.

Niniejszy dokument zostal opracowany zgodnie z ,Polityka ujawniania informacji o
charakterze iloSciowym 1 jakosciowym Banku Spoéldzielczego w Szydlowie w zakresie
adekwatnosci kapitalowej, wynagrodzen oraz innych informacji podlegajacych oglaszaniu”
oraz ,,Politykg informacyjng w Banku Spoldzielczym w Szydlowie” wprowadzonymi przez
Zarzad Banku 1 zatwierdzonymi przez Rad¢ Nadzorcza Banku.

II. Informacje ogélne
Zgodnie z art. 19 Rozporzadzenia 2021/637 Bank informuje, Ze:
1) pelna nazwa Banku to: Bank Spétdzielczy w Szydlowie,
2) kod LEI Banku to: 259400NW7VT4SDX4SES88,

3) informacje zawarte w Informacji zostaly przygotowane na podstawie danych
obejmujgcych okres 12 miesiecy, zakonczony 31 grudnia 2025 r, zgodnie z
przepisami obowiazujgcymi na dzien 31 grudnia 2025 r.

4) o ile nie zaznaczono inaczej, iloSciowe dane pieni¢zne ujawnione W niniejszej
Informacji prezentowane sg w PLN z dokladnos$cig odpowiadajgca tysiacom,

5) Bank stosuje Polskie Standardy Rachunkowosci, informacje podlegajace ujawnieniu w
mysl Mi¢dzynarodowych Standardow Rachunkowosci nie dotycza Banku,

6) Bank nie posiada jednostek zaleznych i nie podlega konsolidacji dla celow
ksiegowych ani konsolidacji ostrozno$ciowej — majac to na uwadze dane zawarte
niniejszej Informacji sporzadzone sg na podstawie danych jednostkowych.

1. Informacje ogélne o Banku

Bank Spétdzielczy w Szydlowie, zwany dalej Bankiem, nie prowadzi dzialalnosci poza
terytorium Rzeczpospolitej Polskiej i zgodnie ze Statutem prowadzi dzialalno$¢ bankows na
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terenie wojewodztwa $wictokrzyskiego. Bank zarejestrowany jest w Sadzie Rejonowym w
Kielcach, X Wydzial Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego pod Nr KRS 0000141165.
Posiada numer statystyczny REGON 000498299 i NIP 6551397083. Bank zrzeszony jest w
Banku Polskiej Spotdzielczosci S.A. w Warszawie oraz jest uczestnikiem Systemu Ochrony
Zrzeszenia BPS. Bank prowadzi dzialalno$¢ na rzecz osob tizycznych, oséb prawnych oraz
jednostek organizacyjnych nie posiadajacych osobowosci prawnej, o ile posiadajg zdolnosé
prawng. Bank jest samodzielng, samofinansujgca si¢ jednostka organizacyjng posiadajaca
osobowos$¢ prawng dziatajgca na podstawie:

e Ustawy z dnia 29 sierpnia 1997 r. — Prawo bankowe

e Ustawy z dnia 07 grudnia 2000 r. o funkcjonowaniu bankéw spétdzielczych, ich

zrzeszaniu si¢ i bankach zrzeszajacych,
e Ustawy z dnia 16 wrzesnia 1982 r. — Prawo spoldzielcze,
o Statutu Banku Spétdzielczego w Szydlowie.

2. Jednostki organizacyjne Banku

W 2025 roku Bank prowadzit dziatalno$¢é w ramach struktury organizacyjne;j:
1) Centrala z siedzibg w Szydlowie, przy ul. Koscielnej 1, 28-225 Szydiéw;
2) Oddziat w Rakowie, przy Pl. Wolnosci 30, 26-035 Rakéw;
3) Punkt Kasowy w Gnojnie, 28-114 Gnojno 34D.

III. Najwazniejsze wskazniki

Bank bedgc matg i nieztozong instytucjg w rozumieniu art. 4 ust. 1 pkt 145 Rozporzadzenia
CRR oraz instytucjg nienotowang w rozumieniu art. 4 ust. 1 pkt 148 CRR, raz do roku
ujawnia najwazniejsze wskazniki, o ktérych mowa w art. 447 Rozporzadzenia CRR (tabela
UE KM 1, w tys. z}).

31122024 r. l 31122025 .

Dost¢pne fundusze wlasne (kwoly)

| 1 l Kapitat podstawowy Tier I 14 563,00 16 560,00
2 | Kapitat Tier o B 14 563,00 16 560,00
3 | Laczny kapitat 14 563,00 16 560,00
! Kwoty ekspozycji wazonych ryzykiem
' 4 | Laczna kwota ekspozycji na ryzyko 45 018,00 45 206,00
' ‘Wspdtczynniki kapitalowe (jako odsetek kwoty ekspozycji wazonej ryzykiem)
5 | Wspélczynnik kapitatu podstawowego Tier I (%) 32,35 36,63
6 | Wspolczynnik kapitatu Tier I (%) 3235 36,63
7 | Laczny wspétczynnik kapitatowy (%) - _32,35 36,63

Dodatkowe wymogi w zakresie funduszy wlasnych w celu uwzglednienia ryzyka innego niz ryzyko nadmiernej
dZwigni (jako odsetek kwoty ekspozycji wazonej ryzykiem)

EU-Ta Dodatkowe wymogi w zakresie funduszy wlasnych w celu 8% 8%
uwzglednienia ryzyka innego niz ryzyko nadmiemej dzwigni (%) ° ¢
2 W tym: obejmujace kapitat podstawowy Tier I (punkty . R
L EU-7b procentowe) 4,50% 4,50%
EU-7c W tym: obcjmujace kapitat Tier 1 (punkty procentowe) 6% | 6% |
EU-7d | Laczne wymogi w zakresie funduszy wiasnych SREP (%) 8% I 8%

Wymég poljczonego bufora i }yczne wymogi kapitalowe (jako odsetek kwoty ekspozycji wazonej ryzykiem)
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8 | Bufor zabezpieczajacy (%) ‘ 2,50% 2,50%
Bufor zabezpieczajacy wynikajacy z ryzyka ‘
EU-8a | makroostrozno$ciowego lub ryzyka systemowego 0,00 0,00
zidentyfikowanego na poziomie pafnistwa czlonkowskiego (%) i
9 | Specyficzny dla instytucji bufor antycykliczny (%) ' 0,00 1,00%
EU-9a | Bufor ryzyka systemowego (%) 0,00 0,00
10 | Bufor globalnych instytucji o znaczeniu systemowym (%) 0,00 0,00
EU-10a | Bufor innych instytucji o znaczeniu systemowym (%) - 0,00 0,00
| 11 | Wymo6g polaczonego bufora (%)* 2,50% 2,50%
| EU-11a | Laczne wymogi kapitalowe (%)* 10,50% 11,50%
Kapitat podstawowy Tier I dostepny po spefnieniu fgcznych o o
12 wymogéw w zakresie funduszy wlasnych SREP (%) 24.35% 28,63%
Wskaznik dZwigni
13 | Miara ekspozycji catkowitej 149 815,00 169 560,00
14 | Wskaznik dzwigni (%) 9,72% 9,79%
Dodatkowe wymogi w zakresie funduszy wlasnych w celu uwzglednienia ryzyka nadmiernej dZwigni finansowej
(jako odsetek miary ekspozycji catkowitej)
Dodatkowe wymogi w zakresie funduszy wlasnych w celu
EU-14a | . slednienia ryzyka nadmiemcj dzwigni finansowej (%) 0,00 0,00
EU-14b W tym: obejmujace kapitat podstawowy Tier I (punkty 0,00 | 0,00
procentowe)
EU-14c¢ | L.aczne wymogi w zakresie wskaZnika dzwigni SREP (%) 3,00% | 3,00%

Bufor wskaznika dzwigni i laczny wymég w zakresie wskazZnika dZwigni (jako odsetek miary ekspozycji catkowitej)

EU-14d | Wym6g w zakresie bufora wskaznika dZzwigni (%) 0,00 0,00
o |
EU-14e¢ | Laczny wymog w zakresie wskaznika dzwigni (%) 3,00% | 3,00% |
Wskaznik pokrycia wyplyw6éw netto
15 Aktywq plynne wysokiej jakosci (HQLA) ogotem (warto$¢ wazona 66 436,00 $8 233,00
— $rednia)
EU-16a | Wyplywy $rodk6éw pieni¢znych — Catkowita wartos¢ wazona 21 139,00 23 651,00
EU-16b | Wplywy $rodk6éw pienigznych — Catkowita wartos¢ wazona 9 091,00 3722,00
16 Wyplywy $rodkéw pieni¢znych netto ogélem (warto$é 6763,00 14 016,00
skorygowana)
17 | Wskaznik pokrycia wyplywow netto (%) 551,43 442,74
Wskaznik stabilnego finansowania netto
18 | Dostepne stabilne finansowanie ogétem 104 341,00 118 012,00
19 | Wymagane stabilne finansowanie ogéltem 56 053,00 58 347,00
20 | Wskaznik stabilnego finansowania netto (%) 1,86 2,02

IV. Cele izasady polityki zarzgdzania poszczegélnymi ryzykami przyjete w strategiach i

politykach zarzadzania poszczegdélnymi rodzajami ryzyka

W Banku Spéldzielczym w Szydlowie funkcjonuje zorganizowany proces zarzadzania
ryzykiem (zbiér zasad i mechanizméw, ktorych zadaniem jest organizacja procesow
decyzyjnych i ocena dzialalnosci bankowej), w ktorym uczestnicza organy Banku oraz
poszczegolne komérki organizacyjne.
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System zarzadzania ryzykiem stuzy bezpieczenstwu zgromadzonych w Banku $rodkéw oraz
zapewnieniu legalnosci dzialania Banku przez ustalenie ryzyka powstajacego w dziatalnosci
Banku, poprzez monitorowanie go i zarzadzanie nim oraz zapewnienie przestrzegania
przepiséw. Ma wspomagaé prawidtowe, efektywne i skuteczne kierowanie Bankiem przez
jego organy.

Bank w ramach systemu zarzadzania ryzykiem, podejmuje nastgpujace dziatania:

1. stosuje sformalizowane zasady shuzace okre$laniu wielko$ci podejmowanego ryzyka i
zasady zarzadzania ryzykiem,

2. stosuje sformalizowane procedury majace na celu identyfikacjg, pomiar lub szacowanie
oraz monitorowanie ryzyka wystepujgcego w dziatalnos$ci Banku, uwzgledniajace rowniez
przewidywany poziom ryzyka w przysztosci,

3. stosuje sformalizowane limity ograniczajace ryzyko i zasady postgpowania w przypadku
przekroczenia limitow,

4. stosuje przyjety system informacji zarzadczej umozliwiajacy monitorowanie poziomu
ryzyka,

5. posiada strukture organizacyjng dostosowana do wielkosci i profilu ponoszonego przez
Bank ryzyka,

6. posiada procedury anonimowego zglaszania naruszen prawa oraz obowigzujacych w
Banku procedur i standardow etycznych. W ramach procedur, o ktérych mowa wyzej,
Bank zapewnia pracownikom, ktérzy zglaszaja naruszenia, ochron¢ co najmniej przed
dzialaniami o charakterze represyjnym, dyskryminacjag lub innymi rodzajami
niesprawiedliwego traktowania.

Zadaniem systemu zarzgdzania ryzykiem jest identyfikacja, pomiar lub szacowanie,

monitorowanie oraz raportowanie ryzyka wystepujacego w dzialalnosci Banku. Realizacji

tych zadan stuzg dzialania podejmowane przez Bank, okreslone wyzej. Czynnosci te maja
stuzy¢ zapewnieniu prawidlowosci procesu wyznaczania i realizacji szczegélowych celéow
dziatalnosci prowadzonej przez Bank.

Cele strategiczne w zakresie zarzadzania poszczeg6lnymi rodzajami ryzyka zawiera ,,Ogoélna

strategia zarzgdzania ryzykami w Banku Spéldzielczym w Szydtowie”, ktora okresla:

e istote i cel zarzagdzania ryzykiem w Banku,

e rol¢ organéw Banku i pracownikéw w procesie zarzadzania ryzykiem,

e zasady zarzadzania ryzykiem,

e zadania priorytetowe w zakresie zarzadzania ryzykiem istotnym, zawarte w
szczegotowych celach strategicznych,

e zasady kontroli wewng¢trznej i audytu,

e zasady kultury ryzyka.

Szczegolowy opis procesOw zarzadzania ryzykiem zawierajg polityki i instrukcje zarzadzania

poszczeg6lnymi rodzajami ryzyka.

Na system zarzgdzania kazdym rodzajem ryzyka sklada si¢:

e procedura opisujgca zasady zarzadzania ryzykiem (polityka, instrukcja),
e identyfikacja, pomiar i monitorowanie,

e system limitéw ograniczajgcych narazenie Banku na ryzyko,

¢ system informacji zarzadczej,

e adekwatna do skali ryzyka organizacja procesu zarzadzania.

W procesie zarzgdzania poszczegdlnymi rodzajami ryzyka, strategiczne cele dla Banku

zatwierdza Rada Nadzorcza. Zarzadzanie ryzykiem w Banku odbywa si¢ w oparciu o

opracowane w formie pisemnej i zatwierdzone przez Zarzad wewnetrzne procedury, ktore

okreslaja sposéb identyfikacji, pomiaru, monitorowania i raportowania poszczegélnych
rodzajéw ryzyka uznanych przez Bank za istotne. Bank dokonuje przeglagdu ryzyk
zidentyfikowanych w dziatalnosci, w wyniku ktorego identyfikuje ryzyka trwale uznane za
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istotne niezaleznie od wielkosci straty historycznej lub szacowanej przyszlej straty
nicoczekiwanej oraz ryzyka istotne wariantowo po spelnieniu okre$lonych kryteriow
ilosciowych 1 jakosciowych.
Zgodnie z Ogolna strategig zarzadzania ryzykami, jako istotne w Banku Spéldzielczym w
Szydlowie i podlegajace szczegdlnemu nadzorowi zalicza si¢ w 2025 r. nastgpujace ryzyka:
ryzyko kredytowe, w tym inwestycji kapitalowych i finansowych,
ryzyko koncentracji zaangazowan,
ryzyko operacyjne, w tym ICT,
ryzyko braku zgodnosci,
ryzyko ptynnosci i finansowania,
ryzyko stopy procentowej w portfelu bankowym,
ryzyko biznesowe, w tym ryzyko wyniku finansowego,
ryzyko nadmiernej dzwigni finansowe;j
. ryzyko kapitalowe,

10. ryzyko ESG.
Szczegolowy opis procedur w zakresie zarzadzania istotnymi ryzykami w Banku zawieraja
poszczegolne instrukcje weryfikowane na biezgco, nie rzadziej niz raz w roku.
W celu kontroli ryzyka Bank monitoruje stopien realizacji limitéw w ramach wewng¢trznego
systemu informacji zarzadczej. Informacje dotyczace ryzyka i adekwatnosci kapitalowe;j
sporzadzane sg dla Rady Nadzorczej i Zarzadu przez Zespot ds. zarzadzania ryzykami, analiz
i bezpieczenstwa, zgodnie z ,Instrukcja sporzadzania informacji zarzadczej w Banku
Spéldzielczym w Szydtowie”. Rada Nadzorcza i Zarzad otrzymuja systematycznie informacje
dotyczace dziatalnosci i ryzyka w prowadzonej dzialalnosci. System informacji zarzadczej
objety jest kontrola w ramach audytu wewn¢trznego.
Proces zarzadzania ryzykiem realizowany jest w Banku poprzez funkcjonowanie systemu
zarzadzania ryzykiem, w ktéorym uczestnicza organy Banku i wszyscy pracownicy. W
procesie zarzadzania ryzykiem, strategiczne cele okresla Rada Nadzorcza, kt6éra ocenia
skuteczno$¢ dzialan Zarzadu, majgcych na celu zapewnienie efektywnosci procesu
zarzadzania ryzykiem. Obowigzujacy system zarzadzania ryzykiem zapewnia rozdzielenie
funkcji podejmowania ryzyka oraz jego kontroli. W procesie zarzadzania ryzykiem w Banku
uczestnicza:

e Rada Nadzorcza,
Zarzad,
Prezes Zarzadu nadzorujgcy proces zarzadzania istotnymi ryzykami,
Komitet Kredytowy,
Zespot ds. zarzgdzania ryzykami, analiz i bezpieczefstwa,
Stanowisko ds. zgodnosci,
Audyt wewnetrzny, ktory sprawuje Spotdzielnia Systemu Ochrony Zrzeszenia,
pozostali pracownicy Banku, majacy obowiazek przestrzegania zasad zarzadzania
poszczeglInymi rodzajami ryzyka.

090NN U AW N

Cele strategiczne w zakresie zarzadzania ryzykiem kredytowym
Celem strategicznym w zakresie dzialalnosci kredytowej jest budowa odpowiedniego do
posiadanych funduszy wilasnych, bezpiecznego portfela kredytowego, zapewniajgcego
odpowiedni poziom dochodowosci. Cel ten jest realizowany poprzez zarzgdzanic ryzykiem
kredytowym obejmujace podstawowe kierunki dziatan:

e budowa bezpiecznego, zdywersyfikowanego portfela kredytowego,

e podejmowanie dzialan zabezpieczajacych w obszarze ryzyka pojedynczej transakcji

oraz ryzyka portfela,
e dzialania organizacyjno-proceduralne.
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Dzialalno$¢ kredytowa to najbardziej dochodowa czg$é dziatalnosci Banku jednoczesnie
obcigzona najwickszym ryzykiem. Bank dazy do ograniczania ryzyka kredytowego oraz
ryzyka koncentracji, ryzyka detalicznych ekspozycji kredytowych, ryzyka ekspozycji
zabezpieczonych hipotecznie, wyznaczajac limity rozwoju akcji kredytowej, w odniesieniu
do branz, zabezpieczen, grup klientéw, produktow itp. Dziatalnosé kredytowa Banku cechuje
dazenie do zachowania réwnowagi pomig¢dzy dochodowoscia a bezpieczefstwem.
Réwnowaga ta jest mozliwa dzigki podejmowaniu przez Bank odpowiednich dziatan
zabezpieczajacych przed skutkami ryzyka.

Bank zapewnia niezalezno$¢ funkcji pomiaru ryzyka kredytowego od dziatalnosci kredytowe;j
poprzez wprowadzenie zasady, Ze osoby opracowujace analizy ryzyka kredytowego nie
podejmuijg decyzji kredytowych. Decyzja kredytowa, ktora dotyczy tgcznego zaangazowania
wobec kredytobiorcy powyzej 20 tys. zt, wymaga dodatkowo opinii Komitetu Kredytowego.
Szczegotowe cele oraz dziatania w zakresie ograniczania ryzyka kredytowego zawarte s3 w
Polityce zarzadzania ryzykiem kredytowym w Banku Spétdzielczym w Szydtowie, w Polityce
zarzgdzania ryzykiem detalicznych ekspozycji kredytowych w Banku Spoéldzielczym w
Szydlowie oraz w Polityce ekspozycji kredytowych zabezpieczonych hipotecznie w Banku
Spoéldzielczym w Szydlowie.

Cel strategiczny zarzgdzania ryzykiem inwestyeji kapitalowych i finansowych
Podstawowym celem strategicznym zarzadzania ryzykiem inwestycji kapitalowych 1
finansowych jest osiggniecie maksymalnego bezpieczenistwa i rentownosci dokonywanych
inwestycji. Cel ten jest realizowany poprzez zarzadzanie ryzykiem inwestycji i obejmuje
nastepujace dziatania:
o identyfikacje ryzyka otoczenia przez analiz¢ i monitoring sytuacji rynku oraz
ewentualne poszukiwanie szans rynkowych zapewniajacych odpowiednig rentownosc¢
1 bezpieczenstwo inwestycji;
e planowanie portfela oraz ustalanie i monitorowanie limitoéw ograniczajacych ryzyko
inwestycji;
e monitorowanie portfela i monitoring sytuacji pojedynczych inwestycji, emitentoéw
papieréw wartosciowych oraz zabezpieczen;
raportowanie o poziomie ryzyka inwestycji finansowych i kapitalowych,
e podejmowanie odpowiednich decyzji inwestycyjnych.

Szczegblowe cele i sposoby ich realizacji oraz dzialania w zakresie ograniczenia ryzyka
inwestycji kapitalowych i finansowych zawiera Polityka inwestycyjna Banku Spétdzielczego
w Szydtowie.

Cele strategiczne w zakresie zarzadzania ryzykiem operacyjnym
Celem strategicznym w zakresie zarzgdzania ryzykiem operacyjnym w Banku jest
ograniczanie ryzyka wystepowania strat operacyjnych oraz dgzenie do ich minimalizowania.
Cele strategiczne w zakresie zarzadzania ryzykiem operacyjnym to:
e utrzymanie narazenia Banku na ryzyko operacyjne na akceptowalnym poziomie,
bezpiecznym dla dziatania i rozwoju Banku,
e zapewnienie Swiadomosci wystgpowania ryzyka operacyjnego obcigzajagcego Bank na
wszystkich szczeblach zarzgdzania,
minimalizowanie strat z tytutu ryzyka operacyjnego,
e wdrozenie i systematyczna weryfikacja proces6w zapobiegania wystepowaniu oraz
zmniejszania skutk6w ryzyka, odpowiednio do rodzaju ryzyka i jego mozliwego wplywu
na wynik Banku.
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Poprzez akceptowalny poziom ryzyka operacyjnego Bank rozumie utrzymanie profilu ryzyka,
ktory okresla na podstawie wielkosci 1 rodzaju zarejestrowanych zdarzen, wskaznikow KRI,
wielkos$ci strat w stosunku do funduszy wihasnych oraz wielkosci wymogu kapitalowego, w
wysokosci nieprzekraczajacej ustalonych limitu strat.

W zakresie czesci ryzyka operacyjnego bedacego ryzykiem systemoéw informatycznych i ich
bezpieczenstwa, celem jest: systematyczne dostosowywanie systemow do wymogow prawa,
wprowadzanie nowych produktow oraz nowych wersji oprogramowania, w tym
oprogramowania wspomagajacego zarzadzanie ryzykiem, a takze programéw shuzacych
bezpieczenstwu sieci i systemow informatycznych, oraz budowa $wiadomosci ryzyka wsrod
pracownikow poprzez niezbedne szkolenia i dzialania zarzadcze.

Cele szczegOlowe i sposoby ich realizacji oraz dzialania w zakresie ograniczania ryzyka
operacyjnego zawarte s3 Polityce zarzadzania ryzykiem operacyjnym w Banku
Spotdzielczym w Szydtowie.

Cele strategiczne zarzadzania ryzykiem braku zgodnosci

Celem strategicznym w zakresie zarzadzania ryzykiem braku zgodnosci w Banku jest
ograniczanie ryzyka wystepowania skutkow nieprzestrzegania przepisow prawa, regulacji
wewnetrznych oraz standardow rynkowych. W celu zapobiegania nadmiernemu wzrostowi
ryzyka braku zgodnosci Bank wdraza odpowiednig organizacj¢ zarzadzania ryzykiem
obejmujgcy:

e jasng struktur¢ organizacyjng z dobrze okreslonymi, przejrzystymi i spojnymi zakresami
odpowiedzialnosci,

e procedury shuzgce identyfikacji ryzyka braku zgodnosci, na ktére Bank jest lub moze
by¢ narazony,
procedury zarzgdzania tym ryzykiem, jego monitorowania i raportowania,

e odpowiednie mechanizmy kontroli wewngetrznej obejmujace procedury, ktére powinny
byé zgodne z zasadami nalezytego i skutecznego zarzadzaniem ryzykiem, a takze s3
zgodne z zasadg proporcjonalnosci.

Cele szczegélowe i sposoby ich realizacji oraz dzialania w zakresie ograniczania ryzyka
braku zgodno$ci zawarte sg w Polityce zgodno$ci Banku Spétdzielczego w Szydlowie.

Cele strategiczne w zakresie zarzadzania ryzykiem plynnosci i finansowania
Celem strategicznym w zakresie zarzgdzania ryzykiem plynnoSci w Banku jest pelne
zabezpieczenie ptynnosci Banku, minimalizacja ryzyka utraty plynnosci przez Bank w
przyszlosci oraz optymalne zarzadzanie nadwyzkami srodkéw finansowych. Cel ten jest
realizowany poprzez zarzadzanie ryzykiem ptynnosci i finansowania obejmujace podstawowe
kierunki dzialan:
e zapewnienie odpowiedniej struktury aktywow, ze szczegélnym uwzglednieniem
aktywow dlugoterminowych;
e podejmowanie dzialah (w tym dzialan marketingowych) w celu utrzymania,
odpowiedniej do skali dziatalnosci, stabilnej bazy depozytowe;;
e utrzymanie minimalnego poziomu wskaznika LCR, okreslonego w Rozporzadzeniu
Parlamentu Europejskiego i Rady nr 575/2013 z dnia 26 czerwca 2013 .
Realizacja strategii zarzadzania ptynnoscig i finansowaniem nastgpuje poprzez rGwnoczesne
zarzgdzanie aktywami i pasywami oraz pozycjami pozabilansowymi Banku. Zarzadzanie
ryzykiem plynnosci i finansowania w Banku ma charakter skonsolidowany i cato$ciowy.
Oznacza to zarzagdzanie plynnoscig i finansowaniem, zar6wno w odniesieniu do pozycji
bilansowych jak i pozabilansowych we wszystkich horyzontach czasowych ustalonych przez
Bank i obejmuje wszystkie komorki i jednostki organizacyjne Banku. Struktura posiadanych
przez Bank aktywow powinna umozliwia¢ elastyczne dostosowywanie do potrzeb
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plynnosciowych. Bank zaklada utrzymanie dotychczasowej struktury depozytéw przyjetych
od klientéw Banku, gdzie gléwnym Zrodtem finansowania aktywow sg depozyty podmiotow
piefinansowych i budzetu. Celem Banku jest wydluzenie Sredniego terminu wymagalnosci
przyjmowanych depozytow, tak aby Bank mégl otwieraé, po stronie aktywnej, pozycje o
dhuzszym horyzoncie czasowym. Bank bedzie dazyt do takiego konstruowania produktow
depozytowych, aby bylo to optymalne pod katem ryzyka ptynnosci. Bank bada zachowania
rynku, w tym poziom cen w celu utrzymania konkurencyjnej oferty. Prowadzi réwniez
aktywna polityke cenowg (polityka stop procentowych) zapewniajaca pozyskanie depozytow.
Z punktu widzenia zarzadzania ptynno$cia i finansowaniem Banku najwazniejsza jest analiza
poziomu plynnosci w ujeciu krétko- i srednioterminowym. W celu posiadania pelnej oceny
strukturalnej posiadanych aktywow i pasywoéw dokonywana jest analiza w poszczego6lnych
przedziatlach czasowych. Bank ogranicza ryzyko plynnosci i finansowania poprzez
stosowanie systemu limitéw oraz odpowiednie ksztattowanie struktury posiadanych aktywow
i pasywow. Bank dokonuje identyfikacji wszelkich zagrozen zwigzanych z ryzykiem utraty
plynnosci i finansowania. W zaleznosci od stwierdzonego charakteru zagrozenia utraty
plynnosci Bank postepuje wedtug okreslonych procedur awaryjnych. Szczegolowe cele i
sposoby ich realizacji oraz dziatania w zakresie ograniczenia ryzyka ptynnosci i finansowania
zawarte s3 w Polityce zarzgdzania ryzykiem plynno$ci i finansowania w Banku
Spotdzielczym w Szydlowie.

Cele strategiczne w zakresie zarzgdzania ryzykiem stopy procentowej w portfelu
bankowym

Celem zarzadzania ryzykiem stopy procentowej jest utrzymanie relacji przychodow i kosztow
odsetkowych oraz bilansowej zaktualizowanej wartosci kapitalu wynikajgcej ze zmian stop
procentowych, w granicach nie zagrazajacych bezpieczefistwu Banku i akceptowanych przez
Rade¢ Nadzorczg. Cel ten jest realizowany poprzez zarzadzanie ryzykiem stopy procentowej
obejmujace podstawowe kierunki dzialan:

e zapewnienie odpowiedniej struktury aktywoéw i pasywow oprocentowanych w celu
ograniczania ryzyka bazowego oraz ryzyka przeszacowania,

e podejmowanie odpowiedniej polityki cenowej (w tym dziatan marketingowych) w celu
utrzymania odpowiedniej do skali dzialalnosci stabilnej bazy depozytowej oraz
dochodowego portfela kredytowego w celu wypracowania odpowiednich marz,

e biezgca realizacja polityki stop procentowej w procesie sprzedazy produktow
bankowych.

Zarzadzanie ryzykiem stopy procentowej oraz marza odsetkowg opiera si¢ na:

e analizie obecnego oraz prognozowanego ksztalttowania si¢ stop procentowych na rynku
migdzybankowym,

e analizach narazenia Banku na ryzyko stop procentowych oraz analizach
oprocentowania produktéw Banku,

e prognozach ksztaltowania si¢ przysztego wyniku odsetkowego,
dostepnosci produktow aktywnych i pasywnych,

e przestrzeganiu ustalonych limitéw,

e realizowaniu celow przyjetych w strategii Banku.

Szczegotowe cele 1 sposoby ich realizacji oraz dzialania w zakresie ograniczenia ryzyka stopy
procentowej zawarte sa w Polityce zarzadzania ryzykiem stopy procentowej w Banku
Spotdzielczym w Szydlowie.

str. 10




Cele strategiczne zarzadzania ryzykiem biznesowym

Celem strategicznym w zakresie zarzadzania ryzykiem biznesowym, na ktore sklada sie
ryzyko wynikajace ze zmian warunkdéw makroekonomicznych, ryzyko wyniku finansowego
oraz ryzyko strategiczne jest dgzenie do osiaggnigcia celow zalozonych w Planie ekonomiczno
— finansowym Banku. Cel ten realizowany jest poprzez zarzadzanie ryzykiem biznesowym
obejmujace podstawowe kierunki dziatan:

konsekwencja w realizacji przyjetych plandéw strategicznych, okreslonych w Strategii
dziatania Banku,

dostosowanie  dzialah do = zmieniajagcych  si¢ = warunkéw  otoczenia
makroekonomicznego,

kontynuowanie dotychczasowej dzialalnosci z zalozeniem zréwnowazonego rozwoju
Banku,

stale monitorowanie angazowania Srodkéw Banku w instrumenty finansowe, mogace
nies¢ za sobg ryzyko dla dziatalnosci,

funkcjonowanie Banku w strukturze Zrzeszenia Bankéw Spétdzielczych,

doskonalenie umiejetnosci dotyczacej planowania wynikéw finansowych Banku,

ocena ryzyka wyniku finansowego i wptyw produktéw bankowych na to ryzyko,
prowadzenie dziatan majacych na celu prawidlowe zarzadzanie aktywami i pasywami
w celu ustalenia optymalnego wyniku finansowego,

opracowywanie planu finansowego biorgcego pod uwage zarzadzanie wszystkimi
istotnymi ryzykami,

podnoszenie przez pracownikéw wiedzy dotyczacej oceny zdolnosci kredytowej
klientéw oraz rozpoznawania czynnikow rynkowych, ktore moga wplywac na taka
oceng,

ocena ryzyka kredytowego dotyczaca wdrazania nowych produktow,

prowadzenie dzialan majacych na celu zabezpieczenie ryzyka cyklu gospodarczego w
ramach prawidlowego zarzadzania aktywami i pasywami,

ustalenie bezpiecznych limitéw kredytowych na podstawie danych historycznych oraz
monitorowanie ich,

bezpieczne i zdywersyfikowane zaangazowanie w r6zne branze,

zapewnienie generowania wyniku finansowego na poziomie zapewniajacym stabilny
wzrost funduszy wlasnych, adekwatny do wzrostu ponoszonego ryzyka dzigki
efektywnemu zarzgdzaniu dzialalnoscig Banku, ktéra ma decydujacy wplyw na poziom
osigganych wynikéw finansowych.

Odpowiednie monitorowanie ryzyka biznesowego, ktére nastepuje wraz z wykonaniem planu
ekonomiczno — finansowego polega na:

analizie planu ekonomiczno-finansowego w zakresie zalozen i planu finansowego
okreslonego w Strategii dziatania Banku,

analizie zgodno$ci osigganego wyniku finansowego z planem operacyjnym, a w
konsekwencji z planem strategicznym,

analizie sytuacji ekonomiczno — spolecznej wyst¢pujacej na terenie dzialalnosci,
analizie zmian przepiséw prawnych warunkujacych prowadzong dziatalnos¢,

analizie ewentualnych zmian dotyczacych pojawienia si¢ na terenie dzialalnosci
Banku konkurencyjnych podmiotéw prowadzacych dziatalnos¢ o zblizonym profilu,
przeprowadzeniu testu warunkéw skrajnych zmian w obszarze ryzyka biznesowego.

Ryzykiem biznesowym Bank zarzadza opracowujac plan ekonomiczno — finansowy, w
ktorym uwzglednia wplyw warunkéw makroekonomicznych na poziom ryzyk oraz
adekwatno$¢ Kkapitatlowg w okresie planowanym. Poziom ryzyka jest mierzony m.in.

str. 11



poziomem zmiennosci wyniku finansowego, wskaznikiem efektywnosci dzialania ROA i
ROE oraz wskaZnikiem poziomu kosztow C/I.

Szczegbtowe cele i sposoby ich realizacji oraz dziatania w zakresie ograniczenia ryzyka
biznesowego zawiera Polityka zarzgdzania ryzykiem biznesowym w Banku Spétdzielczym w
Szydlowie.

Cele strategiczne zarzgdzania ryzykiem nadmiernej dzwigni finansowej

Celem strategicznym zarzadzania ryzykiem nadmiernej dzwigni finansowej jest
minimalizacja ryzyka poprzez podejmowanie dziatan o charakterze:

1) organizacyjnym

e poprzez opracowanie struktury organizacyjnej Banku, odpowiadajacej profilowi
dzialania Banku, ktora uwzglednia podzial obowigzkéw i odpowiedzialnosci w
zakresie zarzgdzania ryzykiem nadmiernej dzwigni finansowej,

e poprzez zapewnienie, by kierownictwo otrzymywato adekwatne informacje o poziomie
ryzyka nadmiernej dzwigni finansowej w celu podejmowania decyzji strategicznych
oraz oceny skutecznosci systemu zarzadzania ryzykiem,

e poprzez zapewnienie, by system informacyjny i informatyczny w Banku pozwalal na
pomiar, monitorowanie i raportowanie ryzyka nadmiernej dzwigni finansowej, a tym
samym umozliwial efektywne podejmowanie decyzji,

2) proceduralnym:

e poprzez opracowanie i wdrozenie odpowiednich regulacji wewnetrznych, opracowanie
zasad identyfikacji, pomiaru, redukcji i monitorowania ryzyka nadmiernej dzwigni
finansowej, w tym w szczegolnosci ,,Instrukcji zarzadzania ryzykiem nadmiernej
dzwigni finansowej” — okreSlajacej szczegolowe zasady wyznaczania dzwigni
finansowej oraz zarzgdzanie ryzykiem nadmiernej dzwigni finansowej, ktore beda
podlegaly okresowej weryfikacji,

e poprzez zapewnienie prawidlowego pomiaru wskaznika dzwigni finansowej oraz
monitorowanie zmian wielkosci tego wskaznika,

3) kontrolnym:

e poprzez ujecie w procedurach kontroli wewngtrznej zadan zwigzanych z zarzadzaniem
ryzykiem nadmiernej dzwigni finansowe;j.

Szczegotowe cele oraz dzialania w zakresie ograniczenia ryzyka nadmiernej dzwigni
finansowej zawarte zostaly w Polityce zarzadzania ryzykiem nadmiernej dzwigni finansowe;j
w Banku Spétdzielczym w Szydlowie.

Cele strategiczne w zakresie zarzadzania ryzykiem kapitalowym

Poziom funduszy wilasnych Banku powinien by¢ dostosowany (adekwatny) do skali,
ztozonoSci 1 profilu ryzyka Banku. Podstawowym celem strategicznym w zakresie
adekwatnosci kapitatowej jest budowa odpowiednich funduszy wiasnych, zapewniajacych
bezpieczenstwo zgromadzonych depozytéw, przy osigganiu planowanego poziomu
rentownosci prowadzonej dzialalnosci. Cel ten jest realizowany poprzez zarzadzanie
adekwatnoscig kapitalowa obejmujgce podstawowe kierunki dziatan:

e zwickszanie wysokosci funduszy wiasnych,

e zapewnienie odpowiedniego poziomu kapitatu Tier 1,

e odpowiednie ksztaltowanie struktury bilansu Banku w celu utrzymania planowanego
poziomu wymogdéw kapitalowych, dostosowanych do wymagah Rozporzgdzenia
575/2013 UE z p6Zniejszymi zmianami.

e zarzadzanie ryzykiem bankowym.

Jednym z istotnych elementéw Polityki kapitalowej, w tym utrzymania odpowiedniego
poziomu adekwatnosci kapitalowej jest Polityka dywidendowa. Realizacja celow
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kapitalowych odbywa si¢ poprzez podejmowanie decyzji kapitalowych z zakresu struktury
finansowania, podzialu zysku oraz polityki dywidendowej. Szczegélowe cele i sposoby ich
realizacji oraz dzialania w zakresie ryzyka kapitalowego zawiera Polityka kapitalowa w
Banku Spétdzielczym w Szydlowie.

Cele strategiczne w zakresie zarzadzania ryzykiem ESG

Celem strategicznym zarzadzania ryzykiem ESG jest wspieranie zrownowazonego rozwoju
oraz budowy dlugookresowej wartosci Banku przez zintegrowane zarzgdzanie wplywem
czynnikow ESG. Zarzadzanie ryzykiem ESG uwzglednia perspektywe podwdjnej istotnosci:
wpltywu czynnikoéw ESG na dziatalno$¢, wynik finansowy i rozwdj Banku oraz wplywu
dziatalno$ci Banku na spoleczenstwo i srodowisko. Bank zarzadza ryzykiem ESG w ramach
zarzadzania innymi rodzajami ryzyka, tj. m.in.:

e kredytowym — na etapie udzielania kredytow, w ramach monitoringu ekspozycji
kredytowych, w ramach analizy portfelowej ryzyka kredytowego;

e operacyjnym — zarzadzanie kadrami, zarzadzanie konfliktem intereséw, kultura
ryzyka, etyka bankowa, rejestrowanie zdarzen dotyczgcych naruszenia praw
pracowniczych;

e biznesowym — budowanie oferty produktow wspierajgcych zrownowazony rozwdj.

Bank bedzie dazyt do zwiekszenia $wiadomosci na temat ryzyka ESG zar6wno wsrdd swoich
pracownikow, jak i klientow, poprzez odpowiednie szkolenia i edukacje.

V. Fundusze wlasne

Na dziefh 31.12.2025 r. poziom uznanych kapitatéw Banku, wyliczonych zgodnie z zapisami
Rozporzadzenia 575/2013 UE przedstawia si¢ nast¢pujaco:

EU CC1 Struktura regulacyjna funduszy wlasnych
(kwoty w zlotych)

31.12.2024 r | 31.12.20257r.

Kapital podstawowy Tier I: instrumenty i kapitaly rezerwowe

1 Instrumenty kapitatlowe i powigzane azio emisyjne 297 150,00 295 350,00

2 Zyski zatrzymane -

dochodowego) (kwota ujemna)

3 | Skumulowane inne calkowi_te dochody (i pozostale kapitaty rezerwowe) 13 320 805,64 | 14 968 971,32

EU-3a Fundusze og6lne ryzyka bankowego 960 000,00 | 1320000,00

4 Kwota kwalifikujacych sie pozycii, o ktorych mowa w art. 484 ust. 3 CRR, i powiazane azio i I
emisyjne przeznaczone do wycofania z kupitalu podstawowezo Tier I

5 Udzialy mniejszosci (kwota dopuszczona w skonsolidowanym kapitale podstawowym Tier I) - -

EU-5a Niezaleznie zweryfikowane zyski z biezacego okresu po odliczeniu wszelkich mozliwych do i __

przewidzenia obciazen lub dywidend -

6 | Kapital podstawowy Tier I przed korektami regulacyjnymi 14 577 955,64 | 16 584 321,32

Kapital podstawowy Tier I: korekty regulacyjne
7 Dodatkowe korekty wartosci (kwota ujemna) - -
3 Warto$ci niematerialne i prawne (po odliczeniu powiazanej rezerwy z tytutu odroczonego podatku 15 154,52 24713 ,52

tytutu odroczonego podatku dochodowego w przypadku spelnienia warunkéw okreslonych w art.
| 38 ust. 3 CRR) (kwota ujemna)

9 Nie dotyczy - -
Aktywa z tytulu odroczonego podatku dochodowego oparte na przyszlej rentownosci z
10 wylgczeniem aktywow wynikajgcych z réznic przej$ciowych (po odliczeniu powigzanej rezerwy z ] |
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Rezerwy odzwierciedlajace wartosé godziwa zwigzane z zyskami lub stratami z tytulu

11 instrument6w zabezpieczajacych przeplywy pienigzne z tytulu instrument6w finansowych, kiore - -
nie zostaly wycenione wedtug warto$ci godziwej
12 Kwoty ujemne bedace wynikiem obliczen kwot oczekiwanej straty - -
13 Kazdy wzrost kapitalu wtasnego z tytulu aktywow sekurytyzowanych (kwota ujemna) - -
Zyski lub straty z tytulu zobowigzar, wycenione wedlug wartosci godziwej, ktére wynikaja ze
14 . . .. . - N
zmian zdolnosci kredytowej instytucji
15 Aktywa funduszu emerytalnego ze zdefiniowanymi $wiadczeniami (kwota ujemna) - -
16 Posiadane przez instytucje bezposrednie, posrednie i syntetyczne udziaty kapitatowe w R |
instrumentach wiasnych w kapitale podstawowym Tier I (kwota ujemna)
Bezposrednie, posrednie i syntetyczne udzialy kapitatowe w instrumentach w kapitale
17 podstawowym Tier I podmiotéw sektora finansowego, jezeli podmioty te majg z instytucja B |
krzyzowe powigzania kapitalowe majace na celu sztuczne zawyzanie funduszy wlasnych
instytucji (kwota ujemna)
Posiadane przez instytucje bezposrednie, posrednie i syntetyczne udziaty kapitalowe w
18 instrumentach w kapitale podstawowym Tier [ podmiotow sektora finansowego, jezeli instytucja _ i
nie dokonata znacznej inwestycji w te podmioty (kwota przekraczajgca prog 10 % oraz po
odliczeniu kwalifikowalnych pozycji krétkich) (kwota ujemna)
Posiadane przez instytucj¢ bezposrednie, posrednie i syntetyczne udziaty kapitalowe w
19 instrumentach w kapitale podstawowym Tier I podmiotow sektora finansowego, jezeli instytucja B |
dokonata znacznej inwestycji w te podmioty (kwota przekraczajaca proég 10 % oraz po odliczeniu
kwalifikowalnych pozycji krétkich) (kwota ujemna)
20 Nie dotyczy - -
Kwota ekspozycji nastgpujacych pozycji kwalifikujacych si¢ do wagi ryzyka réwnej 1250 %,
EU-20a |. ... c e . . - - -
jezeli instytucja decyduje si¢ na wariant odliczenia
EU-20b w tym: znaczne pakiety akcji poza sektorem finansowym (kwota ujemna) - -
EU-20c w tym: pozycje sekurytyzacyjne (kwota ujemna) - -
EU-20d w tym: dostawy instrumentow z pozZniejszym terminem rozliczenia (kwota ujemna) - -
Aktywa z tytulu odroczonego podatku dochodowego wynikajqce_z réznic przejsciowych (kwota
przekraczajaca prog 10 %, po odliczeniu powiazanej rezerwy z tytutu odroczonego podatku
21 - -
dochodowego w przypadku spelnienia warunkéw okreslonych w art. 38 ust. 3 CRR) (kwota
L ujemna)
22 Kwota przekraczajaca prog 17,65 % (kwota ujemna) - -
w tym: posiadane przez instytucj¢ bezposrednie, posrednie i syntetyczne udzialy kapitatowe w
23 instrumentach w kapitale podstawowym Tier I podmiotow sektora finansowego, jezeli instytucja - -
dokonata znacznej inwestycji w te podmioty
24 Nie dotyczy - -
25 w tym: aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego wynikajace z réznic przejsciowych - -
EU-25a | Straty za biezgcy rok obrachunkowy (kwota ujemna) - -
Mozliwe do przewidzenia obcigzenia podatkowe zwigzane z pozycjami kapitatu podstawowego
EU-25b Tier I, z wyjatkiem przypadk6w, w ktorych instytucja odpowiednio koryguje kwotg pozyciji B
kapitatu podstawowego Tier L, o ile takie obciazenia podatkowe obnizaja kwote tych pozyciji, B
kt6ra mozna maksymalnie wykorzysta¢ w celu pokrycia ryzyka lub strat (kwota ujemna)
26 Nie dotyczy - -
27 Kwalifikowalne odliczenia od pozycji w kapitale dodatkowym Tier I, ktére przekraczajg warto$é
kapitatu dodatkowego Tier I instytucji (kwota ujemna) . B
27a Inne korekty regulacyjne - -
28 Calkowite korekty regulacyjne w kapitale podstawowym Tier I 15 154,52 24 713,52
29 Kapital podstawowy Tier 1 14 562 801,12 | 16 559 607,80

Kapital dodatkowy Tier I: instrumenty

30

Instrumenty kapitalowe i powigzane azio emisyjne
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31 w tym: zaklasyfikowane jako kapitat wlasny zgodnie z majacymi zastosowanie standardami } _
rachunkowosci
32 w tym: zaklasyfikowane jako zobowigzania zgodnie z majacymi zastosowanie standardami } _
rachunkowosci
Kwota kwalifikujacych si¢ pozycji, o ktérych mowa w art. 484 ust. 4 CRR, i powigzane azio
33 .. . . - - -
emisyjne przeznaczone do wycofania z kapitatu dodatkowego Tier I
EU-33a Kwota kwalifikujgcych si¢ pozycji, o ktorych mowa w art. 494a ust. 1 CRR, przeznaczona do )
wycofania z kapitatu dodatkowego Tier I B
EU-33b Kwota kwalifikujacych si¢ pozycii, o ktérych mowa w art. 494b ust. 1 CRR, przeznaczona do :
wycofania z kapitatu dodatkowego Tier [ -
Kwalifikujacy si¢ kapitat Tier I uwzgl¢dniony w skonsolidowanym kapitale dodatkowym Tier 1
34 (w tym udzialy mniejszosci nieuwzglednione w wierszu 5) wyemitowany przez jednostki zalezne - -
i bedacy w posiadaniu stron trzecich
35 w tym: przeznaczone do wycofania instrumenty wyemitowane przez jednostki zalezne - -
36 Kapital dodatkowy Tier I przed korektami regulacyjnymi - -
Kapital dodatkowy Tier I: korekty regulacyjne
37 Posiadane przez instytucj¢ bezposrednie, posrednie i syntetyczne udzialy kapitalowe w _ _
instrumentach wlasnych w kapitale dodatkowym Tier I (kwota ujemna)
Bezposrednie, posrednie i syntetyczne udziaty kapitalowe w instrumentach w kapitale
38 dodatkowym Tier I podmiotéw sektora finansowego, jezeli podmioty te majg z instytucja B _
krzyzowe powigzania kapitalowe majace na celu sztuczne zawyzanie funduszy wlasnych
instytucji (kwota ujemna)
Bezposrednie, posrednie i syntetyczne udziaty kapitalowe w instrumentach w kapitale
39 dodatkowym Tier I podmiotéw sektora finansowego, jezeli instytucja nie dokonala znacznej _ B
inwestycji w te podmioty (kwota przekraczajaca prog 10 % oraz po odliczeniu kwalifikowalnych
pozycji krétkich) (kwota ujemna)
Posiadane przez instytucje bezposrednie, posrednie i syntetyczne udzialy kapitalowe w
40 instrumentach w kapitale dodatkowym Tier I podmiotow sektora finansowego, jezeli instytucja B :
dokonala znacznej inwestycji w te podmioty (po odliczeniu kwalifikowalnych pozycji krétkich)
(kwota ujemna)
41 Nie dotyczy - -
Kwalifikowalne odliczenia od pozycji w kapitale Tier 11, ktore przekraczaja warto$¢ kapitatu Tier
42 A . . - -
11 instytucji (kwota ujemna)
42a Inne korekty regulacyjne w kapitale dodatkowym Tier I - -
43 Calkowite korekty regulacyjne w kapitale dodatkowym Tier I - -
44 Kapital dodatkowy Tier I - -
45 Kapital Tier I (kapital podstawowy Tier I + kapital dodatkowy Tier I) 14 562 801,12 | 16 559 607,80
Kapital Tier II: instrumenty
46 Instrumenty kapitatowe i powiazane azio emisyjne - -
47 Kwota kwalifikujgcych si¢ pozycji, o ktorych mowa w art. 484 ust. 5 CRR, i powiazane azio _ _
emisyjne przeznaczone do wycofania z kapitatu Tier II, zgodnie z art. 486 ust. 4 CRR
Kwota kwalifikujagcych si¢ pozycji, o ktérych mowa w art. 494a ust. 2 CRR, przeznaczona do
EU-47a . F . - -
wycofania z kapitatu Tier II
Kwota kwalifikujgcych si¢ pozycji, o ktorych mowa w art. 494b ust. 2 CRR, przeznaczona do
EU-47b . : . - "
wycofania z kapitatu Tier II
Kwalifikujgce si¢ instrumenty funduszy wlasnych uwzglednione w skonsolidowanym kapitale
48 Tier IT (w tym udzialy mniejszoéci i instrumenty w kapitale dodatkowym Tier I nieuwzgl¢dnione - -
w wierszach 5 lub 34) wyemitowane przez jednostki zalezne i bgdace w posiadaniu stron trzecich
49 w tym: przeznaczone do wycofania instrumenty wyemitowane przez jednostki zalezne - -
50 Korekty z tytutu ryzyka kredytowego - -
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51

Kapital Tier I przed korektami regulacyjnymi

Kapitat Tier II: korekty regulacyjne

Posiadane przez instytucj¢ bezposrednie, posrednie i syntetyczne udziaty kapitatowe w

32 instrumentach whasnych w kapitale Tier I i pozyczki podporzadkowane (kwota ujemna) B h
Bezposrednie, posrednie i syntetyczne udziaty kapitalowe w instrumentach w kapitale Tier 11 i

53 pozyczki podporzadkowane podmiotéw sektora finansowego, jezcli podmioty te majg z instytucja ) )
krzyzowe powiazania kapitalowe majace na celu sztuczne zawyzanie funduszy wlasnych
instytucji (kwota ujemna)
Bezposrednie, posrednie i syntetyczne udzialy kapitalowe w instrumentach w kapitale Tier IL i

54 pozyczki podporzadkowane podmiotow sektora finansowego, jezeli instytucja nie dokonata _ J
znacznej inwestycji w te podmioty (kwota przekraczajaca prég 10 % oraz po odliczeniu
kwalifikowalnych pozycji krotkich) (kwota ujemna)

54a Nie dotyczy - .
Posiadane przez instytucje bezpo$rednie, posrednie i syntetyczne udziaty kapitalowe w

55 instrumentach w kapitale Tier II i pozyczki podporzadkowane podmiotéw sektora finansowego, B |
jezeli instytucja dokonata znacznej inwestycji w te podmioty (po odliczeniu kwalifikowalnych
pozyciji krétkich) (kwota ujemna)

56 Nie dotyczy - -

EU-56a Kwalifikowalne odliczenia od kwalifikowalnych zobowigzan, ktore przekraczaja pozycje _ i

zobowigzan kwalifikowalnych instytucji (kwota ujemna)

EU-56b | Calkowite korekty regulacyjne w kapitale Tier II - -
57 Catlkowite korekty regulacyjne w kapitale Tier 1I - -
58 Kapital Tier IX - -
59 Eaczny kapital (kapital Tier I + kapital Tier II) 14 562 801,12 | 16 559 607,80
60 Laczna kwota ekspozycji na ryzyko 45 018 083,38 | 45 205 647,03

‘Wspélczynniki i wymogi kapitalowe, w tym bufory
61 Kapitat podstawowy Tier I 32,35% 36,63%
62 Kapitat Tier I 32,35% 36,63%
63 $.aczny kapitat 32,35% 36,63%
64 L.aczne wymogi kapitatowe odnoénie do kapitatu podstawowego Tier I instytucji* 10,50% 11,50%
65 w tym: wymog utrzymywania bufora zabezpieczajacego 2,50% 2,50%
66 w tym: wymoég utrzymywania bufora antycyklicznego - 1,00%
67 w tym: wymég utrzymywania bufora ryzyka systemowego - -
EU67a |V tym: wym6g utrzymywania bufora globalnych instytucji o znaczeniu systemowym (G-SII) lub _ _
bufora innych instytucji o znaczeniu systemowym (O-SII)
EU-67b | W™ dodatkowe wymogi w zakresie funduszy wlasnych w celu uwzglednienia innych rodzajow _
ryzyka niz ryzyko nadmiemnej dzwigni finansowej -
68 Kapital podstawowy Tier I (wyrazony jako odsetek kwoty ekspozycji na ryzyko) dost¢gpny 24.35% 28,63%

po spelnieniu minimalnych wymogéw kapitalowych

Minima krajowe (jezeli r6znig si¢ od ram Bazylea III)

69 Nie dotyczy - -
70 Nie dotyczy - -
71 Nie dotyczy - -

Kwoty ponizej progéw odliczen (przed wazZeniem ryzyka)

72

Bezposrednie i posrednie udzialy kapitalowe w instrumentach funduszy wlasnych i
kwalifikowalnych zobowiazaniach podmiotéw scktora finansowego, jezeli instytucja nie dokonata
znacznej inwestycji w te podmioty (kwota ponizej progu 10 % oraz po odliczeniu

kwalifikowalnych pozycji krétkich)
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Posiadane przez instytucj¢ bezposrednie i posrednie udzialy kapitatowe w instrumentach w |
73 kapitale podstawowym Tier I podmiotow sektora finansowego, jezeli instytucja dokonata | .
znacznej inwestycji w te podmioty (kwota poniZej progu 17,65 % oraz po odliczeniu |
kwalifikowalnych pozycji krétkich)

74 Nic dotyczy -

Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego wynikajace z rdznic przejsciowych (kwota ]
75 ponizej progu 17,65 %, po odliczeniu powigzanej rezerwy z tytutu odroczonego podatku | -
dochodowego w przypadku spelnienia warunkéw okreslonych w art. 38 ust. 3 CRR) |

Pulapy stosowane do uwzgl¢dniania rezerw w kapitale Tier 11

Korekty z tytutu ryzyka kredytowego uwzglednione w kapitale Tier II w odniesieniu do |

76 ekspozycji objetych metoda standardowa (przed zastosowaniem pulapu) )

77 Putap uwzgledniania korekt z tytutu ryzyka kredytowego w kapitale Tier II_zgodnie z metodg B
standardowa

78 Korekty z tytulu ryzyka kredytowego uwzglednione w kapitale Tier I w odniesieniu do J
ekspozycji objetych metodg wewngtrznych ratingéw (przed zastosowaniem putapu)

79 Putap uwzgle¢dniania korekt z tytutu ryzyka kredytowego w kapitale Tier 11 zgodnie z metoda A
wewngetrznych ratingéw

Instrumenty kapitalowe bedace przedmiotem ustaleii dotyczacych wycofania (majacych zastosowanie wylgcznie od dnia 1
stycznia 2014 r. do dnia 1 stycznia 2022 r.)

Biezgcy putap w odniesieniu do instrumentéw w kapitale podstawowym Tier I bedacych

80 przedmiotem ustalen dotyczacych wycofania a

81 Kwota wylgczona z kapitatu podstawowego Tier I ze wzgledu na pulap (nadwyzka ponad putap |
po uplywie terminéw wykupu i zapadalnosci)
Biezacy putap w odniesieniu do instrument6éw w kapitale dodatkowym Tier I bedacych

82 . i . -
przedmiotem ustalen dotyczacych wycofania
Kwota wylaczona z kapitatu dodatkowego Tier I ze wzgledu na putap (nadwyzka ponad putap po

83 . L - . -
uplywie terminéw wykupu i zapadalno$ci)

84 Biezgcy putap w odniesieniu do instrumentéw w kapitale Tier IT bgdacych przedmiotem ustalen _
dotyczacych wycofania

35 Kwota wylaczona z kapitatu Tier I ze wzgledu na putap (nadwyzka ponad pulap po uplywie K

terminéw wykupu i zapadalno$ci)

* }.aczne wymogi kapitatowe odnoénie do kapitalu podstawowego Tier I wyliczone zostaty z uwzglgdnieniem specyficznego dla
instytucji bufora antycyklicznego.

Bank utrzymuje fundusze wiasne dostosowane do rozmiaru prowadzonej dzialalnosci na
poziomie zapewniajagcym stabilng sytuacje¢ ekonomiczng oraz gwarantujagcym bezpieczenstwo
i wyptacalno$¢. Fundusze wlasne Banku obejmuja kapitat Tier I, ktéry na koniec 2025 roku
wyniést 16 560 tys. zi. Wartos¢ uznanego kapitalu w pelni pokrywa sume¢ wymogow
kapitalowych z tytutu poszczegdlnych rodzajow ryzyka.

Bank nie dokonywat sekurytyzacji aktywow.

VI. Dzwignia finansowa

Ryzyko nadmiernej dzwigni to ryzyko wynikajace z podatnosci instytucji na zagrozenia z
powodu dzwigni finansowej lub warunkowej dZzwigni finansowej, ktore moze wymagac
podjecia niezamierzonych dziatan korygujacych plan ekonomiczno-finansowy, w tym
awaryjnej sprzedazy aktywow mogacej przynie$é straty lub spowodowa¢ koniecznos¢ korekty
wyceny jej pozostatych aktywow.

Wskaznik dzwigni finansowej to wyrazony w procentach udziat kapitalu Tier I w lacznej
kwocie aktywéw wedlug wartosci bilansowej, powigkszonej o laczng kwotg zobowigzan
pozabilansowych udzielonych. Bank oblicza wskaznik dzwigni na koniec kazdego kwartalu
kalendarzowego. Wskaznik dzwigni jest kalkulowany w odniesieniu do kapitatu Tier I.
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Miary ekspozycji catkowitej i warto$¢ wskaznika dzwigni na dzien 31.12.2025 r. przedstawia

ponizsza tabela:
Lp.* | Pozycia Kwota
1 Aktywa razem wedlug opublikowanych sprawozdan finansowych 168 573,00
6 Korekta z tytulu pozycji pozabilansowych (tj. konwersja na kwoty 541,00
ekwiwalentu kredytowego ekspozycii pozabilansowych)
7 Inne korekty 94,00
._ 8 Miara ekspozycy catkowitej skladajacej si¢ na wskaznik dzwigni 169208,00

*) numeracja zgodna z Rozporzqdzeniem wykonawczym Komisji (UE) nr 2016/200 z dnia 15 lutego 2016 roku
ustanawiajgcym standardy techniczne w odniesieniu do ujawniania informacji na temat wskaznika dZwigni

instytucji

Ujawnienie wskaznika dzwigni
Ekspozycje wskatnika
diwigni okreslone w
rozporzqgdzeniu w sprawie
wymogow kapttalowych

SRR T n,n\JJL.LJ N

I ch i aktywéw powierniczych)

wqutzemem in rumentéyv pochodnych transakc_u

5 o—.-.- — =% .,1:

NI E i
ma@sowanych z y{yclem 5

Pozycje bilansowe (z wylaczeniem instrumentéw pochodnych, transakcji

1 168 667,00
finansowanych z uzyciem papier6w wartosciowych i aktywow
powierniczych ale z uwzglednieniem zabezpieczenia) - |
|
2 Kwoty aktywow odliczane przy ustalaniu kapitalu Tier I 0,00 |
3 Catkowite ekspozycje bilansowe (z wylaczeniem instrumentéw 168 667,00
pochodnych, transakcji finansowanych z uzyciem papieréw
wartosciowych i cll\wwow pow1ermcz\ ch) (suma wierszy 112)
ESFaS =Y .
| Inﬁé?pozicje pozabilansowe t
4 Ekspozycije pozabilansowe wyrazone wartoscia nominalng brutto L 1332,00
5 Korekty z tytulu konwersji na kwoty ekwiwalentu kredytowego 791,00

Inne ekspozycije | ozabilansowe

Wskaznik dzwigni

16 560,00
169 208,00

9,79%

Wskaznik dzwigni na dzief analizy uksztaltowal si¢ na poziomie 9,79%, co oznacza, Ze
spelniat okreslone minimum.

VII. Ujawnienia informacji dotyczacych ryzyka operacyjnego zgodnie z Rekomendacja
M KNF

Ryzyko operacyjne rozumiane jest jako mozliwo$¢ wystgpienia straty wynikajgcej z
niedostosowania lub zawodnos$ci proceséw wewnetrznych, ludzi i systeméw lub zdarzen
zewnetrznych. Ryzyko operacyjne obejmuje wszystkie istotne obszary dziatalnosci Banku, w
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tym produkty, procesy i systemy. Bank wyodr¢bnia na podstawie art. 317 Rozporzadzenia
575/2013 nastgpujace linie biznesowe:

1) Bankowos¢ detaliczna,
2) Bankowos¢ komercyjna,
3) Ptatnosci i rozliczenia.

Analiza ryzyka operacyjnego przeprowadzania jest na podstawie ,Instrukcji zarzadzania
ryzykiem operacyjnym w Banku Spoétdzielczym w Szydlowie. Zespél ds. zarzadzania
ryzykami, analiz i bezpieczenstwa sporzadza analizy ryzyka operacyjnego, ktérych wyniki
przedstawiane s na posiedzeniu Zarzadu oraz Rady Nadzorczej. Raporty majg na celu
informowanie Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Banku o poziomie ryzyka operacyjnego,
na ktére narazony jest Bank i tym samym umozliwiaja podejmowanie przez te organy dziatan
zaradczych ograniczajgcych ryzyko operacyjne lub jego negatywne skutki dla Banku.

Suma strat jakie Bank ponidst z tytuhu ryzyka operacyjnego w okresie od 1 stycznia do 31
grudnia 2025 roku wyniosta 3 859,96 zi.

Linia biznesowa Rodzaj zdarzenia Kategoria zda_rzema amach Kwota straty
rodzaju ryzyka
Wykonywanie transakcji, Wprowadzanie do systemu,
Detaliczna dostawa i zarzadzanie wykonywanie, rozliczanie i obstuga 3 859,96 zt
procesami transakcji

Odnotowane straty w 2025 roku z tytulu ryzyka operacyjnego nie spowodowaly sytuacii,
ktéra moglaby niekorzystnie wplyna¢ na dziatalno$¢ Banku stwarzajgc zagrozenia dla
cigglosci dziatania lub tez poniesienia straty.

Bank w 2025 roku nie ponidst strat z tytulu ryzyka braku zgodnosci. Nie odnotowano takich
zdarzefh w rejestrze ryzyka operacyjnego, a ponadto analiza w systemie finansowo-
ksiggowym poszczegolnych grup kosztow nie wykazala poniesienia przez Bank kosztow
zwigzanych z nieprzestrzeganiem przepisOw prawa i regulacji wewnetrznych.

W celu ograniczenia strat z tytulu ryzyka operacyjnego Bank podejmuje szereg dziatan
zarzadczych, zardwno o charakterze doraznym, jak i systemowym. Dzialania o charakterze
doraznym obejmujg bezposrednie reagowanie na zidentyfikowane zagrozenia, niwelowanie
nieprawidlowosci o charakterze odwracalnym i odzyskiwanie srodkow utraconych w wyniku
zdarzen operacyjnych. Dzialania o charakterze systemowym obejmujg stosowanie
zabezpieczen systemOw, wprowadzanie/udoskonalanie systemoéw autoryzacji transakcji
platniczych, doskonalenie proceséw operacyjnych, szkolenia, doskonalenie mechanizméw
kontroli wewng¢trzne;.

VIII. Ujawnienia informacji dotyczacych ryzyka plynnosci i finansowania zgodnie z
Rekomendacja P KNF

Zgodnie z Rekomendacjg P Bank ujawnia informacje, ktére umozliwiaja uczestnikom rynku
rzetelng oceng systemu zarzadzania ryzykiem ptynnosci Banku oraz jego pozycji ptynnosci.

Plynno$é jest jednym z najwazniejszych aspektow dziatalnosci kazdego Banku i oznacza
zdolnos¢ do terminowego regulowania zobowigzaf finansowych, a takze postawienie do
dyspozycji kredytobiorcéw kwot w wysokosci i terminie okre§lonych umowami. Utrzymanie
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plynnosci na odpowiednim poziomie jest podstaws istnienia Banku. Plynno$¢ Banku
zapewniona jest przez posiadane S$rodki pienigzne oraz mozliwo$¢ zmiany niektorych
sktadnikéw na pienigdz.

Ryzyko plynnosci jest to ryzyko utraty zdolnosci do terminowego wywigzywania si¢ z
biezacych i przyszlych zobowigzan bilansowych i pozabilansowych w terminie ich
wymagalnosci, bez ponoszenia nicakceptowanych strat.

Ryzyko finansowania to zagroZenie niedostatku stabilnych Zrodel finansowania w
perspektywie $rednio- i dlugoterminowej, skutkujace rzeczywistym lub potencjalnym
ryzykiem niewywigzania si¢ przez Bank z zobowiazan finansowych, w momencie ich
wymagalnoéci w perspektywie $rednio- i dlugoterminowej badz w catosci, badZ z ryzykiem
zwigzanym z koniecznoscig poniesienia nieakceptowanych kosztéw finansowania.

1) Rola i zakres odpowiedzialnosci wlasSciwych komitetéw oraz inmych jednostek
funkcjonalnych i biznesowych

Zarzadzanie ryzykiem plynnosci i finansowania w Banku ma charakter skonsolidowany i
calosciowy. Oznacza to zarzadzanie plynnoscia, zarowno w odniesieniu do pozycji
bilansowych jak i pozabilansowych we wszystkich horyzontach czasowych ustalonych przez
Bank i obejmuje wszystkie komoérki organizacyjne Banku. Za skutecznos¢ systemu
zarzadzania ryzykiem plynnosci i finansowania odpowiada Zarzad -Banku, nadzor nad
zarzadzaniem ryzykiem plynnosci sprawuje Prezes Zarzadu. Zadania zwigzane z
utrzymywaniem plynnosci $réddziennej, krotkoterminowej, srednioterminowej oraz plynnosci
dlugoterminowej nalezg do Gliéwnego Ksiggowego. Zadania Gléwnego Ksiggowego
obejmujg m.in.: biezace zarzadzanie ptynnoscia; zaktadanie lokat, zakup bonéw skarbowych i
obligacji na ustalone terminy i kwoty; dokonywanie w cyklach dziennych, miesigcznych i
rocznych analiz wynikow zwigzanych z planowang i rzeczywista plynnoscig Banku w
badanym okresie; kontrole ptynnosci §réddziennej, krotko- i srednioterminowej w oparciu o
symulacj¢ stanéw na rachunku biezgcym 1 w kasach.

Zadania zwigzane z pomiarem i monitorowaniem ryzyka plynnosci i finansowania w Banku
wykonuje Zesp6l ds. zarzadzania ryzykami, analiz i bezpieczenstwa. Kazdy pracownik Banku
zobowigzany jest do realizacji Planu ekonomiczno — finansowego Banku w zakresie
dziatalno$ci zwigzanej z przypisanymi obowigzkami stuzbowymi oraz dbanie o jak najlepszy
wizerunek Banku.

2) Dzialalnosé w zakresie pozyskiwania finansowania

Gléwnym Zrédlem finansowania dziatalnosci Banku sg depozyty podmiotéw niefinansowych.
Bank dazy do stalego rozwoju posiadanej bazy depozytowej, w tym w szczegdlnosci
stabilnych depozytow umozliwiajgcych finansowanie wzrostu aktywéw. Bank prowadzi
dzialania w zakresie pozyskiwania finansowania poprzez stosowanie atrakcyjnego
oprocentowania lokat terminowych. Istotnym czynnikiem majacym wplyw na wzrost
sprzedazy uslug bankowych, w tym depozytéw, sg dziatania reklamowe. Bank prowadzi i
bedzie prowadzil dzialania reklamowe przygotowane m.in. wspdlnie z Bankiem
Zrzeszajagcym. Bank posiada i aktualizuje w okresach rocznych plan pozyskiwania i
utrzymania depozytow.

Bank dostosowuje skale¢ dzialalnosci dziatania do mozliwosci zapewnienia stabilnego
finansowania.

str. 20



3) Stopien, w jakim funkcje skarbowe oraz zarzadzamie ryzykiem plynnosci s3
scentralizowane badz zdecentralizowane

Z uwagi na niewielkg skale dziatalno$ci Banku, funkcje zarzadzania ryzykiem mozna uznaé
za scentralizowane. Za skuteczno$¢ systemu zarzgdzania ryzykiem plynnosci odpowiada
Zarzad Banku, a nadzér nad zarzadzaniem ryzykiem ptynnosci sprawuje Rada Nadzorcza.
Zadania zwigzane z utrzymywaniem plynnosci Banku wykonywane sg przez Glownego
Ksiggowego, a zadania zwigzane z pomiarem, monitorowaniem i kontrolowaniem ryzyka
plynnosci w Banku wykonuje Zespot ds. zarzadzania ryzykami, analiz i bezpieczenstwa.

4) Zasady funkcjonowania w ramach Zrzeszenia i Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS

Bank Spoéldzielczy w Szydlowie jest czlonkiem Zrzeszenia Banku Polskiej Spéldzielczosci
S.A. w Warszawie oraz uczestnikiem Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS. W zwiazku z tym,
zarzadzanie ryzykiem plynnosci 1 finansowania odbywa si¢ zgodnie z zasadami ustalonymi w
Zrzeszeniu i Systemie Ochrony. Bank Zrzeszajacy realizuje nastepujace zadania:
e prowadzenie rozliczen pieni¢znych Bankow Spoétdzielczych,
e zabezpieczenie Bankow Spotdzielczych przed ryzykiem zwigzanym z zakléceniami w
realizacji rozliczen mi¢dzybankowych,
zabezpieczenie plynnosci sréddziennej dla Bankéw Spétdzielczych,
e prowadzenie rachunkéw biezacych Bankéw Spétdzielczych,
e udzielanie kredytow w rachunku biezacym Bankom Spoéidzielczym zgodnie z
regulacjami wewng¢trznymi Banku Zrzeszajgcego,
gromadzenie nadwyzek srodkow Bankow Spétdzielczych,
prowadzenie rachunku Depozytu Obowigzkowego,
utrzymanie aktywOéw plynnych stanowigcych pokrycie $rodkéw Depozytu
Obowigzkowego,
wyznaczenie i utrzymywanie zagregowanego wymogu pokrycia ptynnosci (LCR),
e posredniczeniec w zakupie przez Banki Spoéldzielcze papierow wartosciowych w
ramach limitéw ustalonych przez Spéldzielnig,
e przeprowadzanie ,,zagregowanych” testow warunkoéw skrajnych i awaryjnych planow
plynnosci,
e wsparcic Bankow Spoldzielczych w zakresie narz¢dzi analitycznych stuzacych
pomiarowi ryzyka plynnosci.

Jednostka zarzadzajgca Systemem Ochrony realizuje nastepujgce zadania:

e udzielaniec pomocy plynnosciowej Uczestnikom, zgodnie =z przepisami
obowigzujacymi w Systemie Ochrony,

e wyznaczanie minimalnego zasobu aktywow plynnych w Systemie Ochrony (m.in.
poprzez aktualizacje kwoty Depozytu obowigzkowego),

e ustalanie limitéw ryzyka plynnosci w Systemie Ochrony,
monitorowanie poziomu ptynnosci Uczestnikow na zasadzie indywidualnej 1
zagregowanej,

e prowadzenie wymiany informacji o ryzyku plynnosci pomi¢dzy Uczestnikami,
opracowanie procedur wzorcowych dotyczgcych zarzadzania ryzykiem plynnosci.

Nadwyzki §rodkdéw niewykorzystane na dzialalnos$é¢ kredytowg lub nie przeznaczone przez
Bank na zakup innych aktywéw (w tym aktywow plynnych) gromadzi Bank Zrzeszajacy.
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Bank moze w inny sposéb zagospodarowaé¢ nadwyzke srodkéw tyko za zgoda Banku
Zrzeszajacego.

Bank zarzadza plynnoscig biezacg i krotkoterminowa migdzy innymi poprzez zarzadzanie
stanem gotowki w kasach Banku oraz zarzgdzanie stanem Srodkéw na rachunku biezgcym.
Bank Zrzeszajacy realizuje wszystkie operacje bezgotowkowe uznajace i obcigzajgce
rachunek biezgcy Banku.

5) Informacje ilosciowe (w tym opis wskaznikéw) i jakoSciowe deotyczace pozycji
plynnosci

Zr6dta finansowania dziatalnosci Banku przedstawia ponizsza tabela.

Stan na
Wyszczegdlnienie 31.12.2025r.
| (w tys. z0)
1. Zobowigzania wobec sektora finansowego 20,00
Zobowigzania wobec sektora niefinansowego 133 928,00
a) depozyty biezace 105 604,00
b) depozyty terminowe 28 324,00
3. Zobowigzania wobec sektora budzetowego (biezace) 11 401,00
4. Inne zrodla finansowania 20 910,00
a) kapitaly | 16 584,00
b) wynik finansowy biezacy 2610,00
¢) wynik z roku ubieglego i - 0,00
d) zobowiazania pozabilansowe otrzymane 1716,00
Razem - 166 259,00

Wielko$é wigzgcych Bank norm dopuszczalnego ryzyka w zakresie ptynnosci okreslona jest
m.in. w postaci wskaznika LCR oraz NSFR. Wysokos$é wskaznikow na przestrzeni 2025 roku
przedstawiala si¢ nastepujgco:

Obowigzujgcy Wartosé I Wartos¢ 11 Wartosé I Wartos¢ IV
Nazwa poziom kwartal 2025 r. | kwartal 2025 r. | kwartal 2025 r. | kwartal 2025 r.
minimum
Wskaznik NSFR - 1 1,85 1,83 1,92 2,02 |
Wskaznik LCR 1,00 4,85 4,86 5,14 443 |

Wskaznik L.CR pokazuje w jakim stopniu Bank jest zabezpieczony przed sytuacja skrajng,
ktora utrzymuje si¢ przez okres 30 dni, wynikajgcg z zakldcenia roéwnowagi pomiedzy
wplywami i wypltywami, przy czym maksymalna warto$¢ wptywow wynosi 75% wyplywow.
Na podstawie decyzji Komisji Nadzoru Finansowego, Bank jest zwolniony z indywidualnego
utrzymywania wskaznika LCR wynikajgcego z Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i
Rady Unii Europejskiej nr 575/2013 z dnia 26 czerwca 2013 roku, w sprawie wymogow
ostrozno$ciowych dla instytucji kredytowych i firm inwestycyjnych. Bank przekazuje
kazdego dnia roboczego w systemie aSISt raporty ptynnosciowe, stuzgce do wyliczenia przez
Bank BPS S.A. wskaznika LCR w uj¢ciu skonsolidowanym i do monitorowania biezacej
sytuacji uczestnikéw Systemu Ochrony w zakresie ptynnosci.

Wskaznik plynnosci dlugoterminowej NSFR pokazuje w jakim stopniu Bank zabezpiecza
stabilne finansowanie w okresie dlugoterminowym, zar6wno w warunkach normalnych, jak i
skrajnych. Ma przyczyni¢ si¢ do zmniejszenia skali niedopasowania wymagalnosci pasywow
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i zapadalnosci aktywoéw. Zgodnie z rozporzadzeniem CRR minimalny poziom wskaznika
NSFR wynosi 1.

6) Rozmiar i sklad nadwyzki plynnoSci

W celu utrzymania ryzyka plynnosci na odpowiednim poziomie oraz sprostania
zapotrzebowaniu na $rodki ptynne w sytuacjach kryzysowych, Bank utrzymuje odpowiednig
wielko$¢ aktywow nieobcigzonych lub dodatkowych Zrédel finansowania, ktére moga by¢
natychmiast wykorzystywane przez Bank jako zrodlo s$rodkéw pltynnych. W ramach
alternatywnych zrodet finansowania Bank wyréznia:
e sprzedaz wysokoplynnych aktywow (aktywa nieobciazone) lub zaciaggnigcie kredytow
zabezpieczonych tymi aktywami,
e dodatkowe zrodta finansowania w postaci:
- wykorzystania przyznanych linii kredytowych,
- sprzedazy innych aktywow, w tym kredytow,
- pozyskanie pozyczki ptynnosciowej ze Spétdzielni Ochrony Zrzeszenia BPS.

Do aktywoéw nieobcigzonych moga byé zaliczane aktywa, ktére spelniaja wszystkie z
wymienionych warunkow:

1) brak obcigzen,

2) wysoka jakos¢ kredytowa,

3) latwa zbywalnosc,

4) brak prawnych, regulacyjnych i operacyjnych przeszkod do wykorzystania aktywow w

celu pozyskania srodkow,
5) sprzedaz aktywa nie oznacza koniecznosci podejmowania nadzwyczajnych dziatan.

Bank utrzymuje aktywa nieobcigzone (liczone wedhug wartosci bilansowej) na poziomie
réwnym lub wyzszym od wyznaczonego bufora plynnosci.
Na date 31.12.2025 r. Bank wykazywal nadwyzke plynnosci, rozumiang jako: maksymalna kwota
srodkéw, o kt6rg mogg zosta¢ zmniejszone aktywa plynne, aby regulacyjna miara ptynnosci — wskaznik
LCR, nie spad! ponizej wymaganego, regulacyjnego minimalnego poziomu 1. Nadwyzka aktywéw
plynnych na koniec 2025 r. wynosila 14 016 tys. zi.

7) Informacja o luce plynnosci i skumulowanej luce plynnosci dla najblizszych
przedzialéw czasowych

W celu posiadania pelnej oceny strukturalnej posiadanych aktywéw i pasywéw dokonuje si¢
analizy rozkladu ich zapadalnos$ci/wymagalnosci w poszczegélnych przedziatach czasowych
obliczajagc wskazniki luki plynnoéci. Bank stosuje schematy urealnienia terminow
zapadalnosci pozycji aktywow i pasywow, aby poprawnie prognozowaé zachowanie si¢
struktury bilansu oraz wplywéw i wyplywow w czasie. Na podstawie urealnionych wartosci
Bank oblicza wskazniki skumulowanej luki ptynnosci. Wskaznikami luki sg stosunki w
poszczegllnych przedzialach czasowych skumulowanych wartosci aktywow do pasywow.
Analiza urealnionych terminéw zapadalnosci aktywow i wymagalnosci pasywow wykazata,
ze limity dotyczace wskaznikow luki we wszystkich okresach zostaly dotrzymane.
Wsp6tczynniki ptynnosci dla wartosci skumulowanych przedstawia ponizsza tabela.
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Wspo6lczynniki plynnosci dla wartosci skumulowanych

Pravdzis LUKA LUKA®Z) | e | Divmate (2 PzB)
Przedzial do 01 m-c _ 29 891 936,27 31607 936,27 1,57 1,61
Pmedznal do 03 m—c [ 23942 049,15 25022 895,14 - 1,39 1,40
Przedziat od 03 m-c - 06 m-c I 13 847 346,84 14 315 913,61 1,19 1,19
Przedziat do 06 m-c - 12 m-c I 7948 677,39 8412244,16 1,09 1,10
Przedziat do 12 m-c B 7948 677,39 8412 244,1-6 1,09 1,10_
Przedziat powyzej 12 m-¢ | 14 532 100,99 | 14 915 839,29 - 1,10 1,00

8) Dodatkowe zabezpieczenie plynnosci w ramach zrzeszenia

W ramach realizacji funkcji zrzeszeniowej w zakresie plynnosci, gtéwnym zadaniem Banku
Zrzeszajacego jest wspomaganie bankow spoldzielczych w procesie osiggania wymaganego
przez KNF poziomu miar plynnosci. Zadanie to jest realizowane przede wszystkim w oparciu
o dedykowane produkty dla Bankéw. W ramach dodatkowego zabezpieczenia plynnosci,
Bank na date sporzgdzenia niniejszej informacji, posiada mozliwo$¢ skorzystania z
nastepujacych, dodatkowych zrédet finansowania:

Rodzaj | Warunki dostgpu
otwalty_ niewykorzystany limit kredytu w rachunku biezagcym w Banku w ciagu jednego dnia
Zrzeszajgcym

pozyczka ptynnosciowa z Funduszu Pomocowego W sytuacji awaryjnej
lokata ptynno$ciowa ze $rodkéw Depozytu Obowigzkowego w sytuacji awaryjnej

System Ochrony Zrzeszenia poprzez staly monitoring biezacej sytuacji Bankow
Spéldzielczych, objetych Systemem Ochrony oraz zaplanowane dzialania prewencyjne i
wspomagajgce, oprocz wsparcia w zakresie ptynnosci i wyplacalnosci jest w stanie udzielié
rowniez, niezbednej pomocy w przypadku ewentualnego . wystgpienia sytuacji
niestandardowych, co zapewnia poczucie bezpieczenstwa nie tylko dla samego Banku, ale
réwniez jego Klientow.

9) Aspekty ryzyka plynnosci i finansowania, na ktére narazony jest Bank i ktore

monitoruje

Bank w ramach ryzyka ptynnosci narazony jest na wystgpienie ryzyka plynnosci biezacej,
krétkoterminowej oraz dlugoterminowej. W tabeli ponizej zestawiono rézne aspekty ryzyka

plynnosci:

Uspeksy ryzyka plynnosci f::ll:;zifl Chda wykonania wszystkich zobowigzan
Plynnos¢ sréddzienna w okresie 1 dnia
Plynnos¢ krétkoterminowa w okresie 1 miesigca
Plynno$¢ Srednioterminowa ~wokresie 1 miesigca do 12 miesigcy
Plynno$é dlugoterminowa w okresie powyzej 12 miesigcy

W celu mitygacji tego ryzyka Bank zarzadza plynnoscig krétko-, $redmio- jak i
dhugoterminowa. Kluczowe znaczenie dla Banku ma ksztaltowanie si¢ plynnosci w okresie
do jednego miesigca, ktéra wymaga stalej, biezgcej oceny i analizy, tak aby zapewni¢
odpowiedni poziom rezerwy plynnosci.
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Przyczyny, ktére moga spowodowac narazenie Banku na ryzyko plynnosci to:

e niedopasowanie terminéw zapadalnosci aktywow do termindéw zapadalnosci pasywow
1istnienie niekorzystnej skumulowanej luki ptynnosci w poszczegélnych przedziatach,

e przedterminowe wycofanie depozytow przez klientdow zaburzajace prognozy
przyplywow pieni¢znych Banku,

e nadmierna koncentracja pod wzgledem duzych kontrahentow,

e 7znaczgce zaangazowanie depozytowe os6b wewngtrznych Banku,

e konieczno$¢ pozyskiwania depozytow po wysokim koszcie w sytuacji naglego
zapotrzebowania na $rodki,

e wadliwe plany awaryjne plynnosci nie uwzgledniajgce szokowych zachowan klientow,

e niski stosunek depozytéw, w tym depozytéw stabilnych do akcji kredytowej Banku,

e niewystarczajace fundusze wilasne do finansowania aktywoéw strukturalnie
nieptynnych,

e ryzyko reputacji.

10) Dywersyfikacja Zrodel finansowania Banku

Bank moze pozyska¢ dodatkowe Zrodla finansowania z Banku Zrzeszajgcego na zasadach i w
zakresie mozliwosci Banku Zrzeszajacego.
W sytuacji awaryjnej, dodatkowym zrédlem finansowania moga byé $rodki w ramach
Depozytu obowigzkowego lub Funduszu Zabezpieczajacego na zasadach okreslonych w
Umowie Systemu Ochrony.
Bank dywersyfikuje Zrodta finansowania poprzez:

e 167ng strukture podmiotows,

e rdzne terminy wymagalnosci depozytow,

e rozny charakter depozytow: depozyty terminowe i biezace.

11) Inne techniki wykorzystywane do ograniczania ryzyka plynnosci

Bank ogranicza ryzyko plynnosci poprzez:

e stosowanic limitdw ograniczajgcych ryzyko plynnosci, w tym wewnetrznych limitow
Systemu Ochrony,

e systematyczne testowanie planu awaryjnego plynnosci zapewniajgcego niezakldcone
prowadzenie dziatalnosci w przypadku wystapienia sytuacji kryzysowych,

e lokowanie nadwyzek w aktywa ptynne, ktére majg za zadanie zapewnienie przetrwanie
w sytuacji skrajnej,

e przystgpienie do Systemu Ochrony, ktére zapewnia w uzasadnionych przypadkach
pomoc ptynnoséciowa z Funduszu Pomocowego,

e utrzymywanie Depozytu Obowigzkowego w Banku Zrzeszajgcym.

12) Pojecia stosowane w procesie mierzenia pozycji pltynnosciowej i ryzyka plynnosci

Gléwnymi pojgciami stosowanymi w procesie mierzenia pozycji ptynnosci i ryzyka plynnosci

$3:

1) baza depozytowa — zobowigzania terminowe i biezgce wobec 0sob fizycznych oraz innych
podmiotéw niefinansowych, z wylgczeniem transakcji dotyczgcych obrotu na hurtowym
rynku finansowym;

2) depozyty — baza depozytowa oraz zobowigzania terminowe i biezace wobec instytucji
rzagdowych lub samorzadowych oraz podmiotéw finansowych, z wylaczeniem bankow;
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3) plynnos¢ $roddziemna — zdolno$¢ wykonania wszystkich zobowigzan pieni¢gznych w
biezgcym dniu; '

4) plynno$é krétkoterminowa — zdolnosé wykonania wszystkich zobowigzan pieni¢znych
w terminie platnosci przypadajacym w okresie 30 kolejnych dni;

5) plynnos¢ s$rednioterminowa - zapewnienie wykonania wszystkich zobowigzan
pieni¢znych w terminie platnosci przypadajacym w okresie powyzej 1 miesigca 1 do 12
miesiecy;

6) plynnos¢ dlugoterminowa — monitorowanie mozliwosci wykonania wszystkich
zobowigzan pieni¢znych w terminie platnosci przypadajacym w okresie powyzej 12
miesiecy;

7) nadwyzka plynnosci — aktywa zabezpieczajace utrzymanie plynnosci platniczej.

13) Wyjasnienie w jaki sposob ryzyko plynnosci rynku (produktu) jest odzwierciedlone
w systemie zarzadzania plynnoscia platnicza Banku

W celu ograniczenia ryzyka plynnosci rynku (produktu) Bank stosuje limity ograniczajgce
wielko$¢ zaangazowania Banku w poszczegdlne kategorie aktywow i rodzaje produktow, w
szczegOlnosci rodzaje kredytow ze wzgledu na termin, w rodzaje instrumentéw kapitatowych
i dluznych czy w rodzaje jednostek uczestnictwa w funduszach inwestycyjnych. W celu
zapewnienia plynnosci platniczej Bank lokuje $rodki w krétkoterminowe lokaty w banku
zrzeszajacym i krotkoterminowe papiery NBP oraz utrzymuje odpowiedni zapas gotowki.

14) Wyjasnienie w jaki sposéb sa wykorzystywane testy warunkéw skrajnych

Bank wykorzystuje wyniki testow warunkow skrajnych do: planowania awaryjnego,
wyznaczania poziomu limitéw, szacowania kapitalu wewn¢trznego, zmiany polityki
plynnosciowej Banku. Bank dokonuje identyfikacji wszelkich zagrozen zwiagzanych z
ryzykiem utraty ptynnosci i na ich podstawie ustala zalozenia przeprowadzania testow
warunkow skrajnych, polegajgcych na sprawdzeniu sytuacji w jakiej znalaziby si¢ Bank w
przypadku zaistnienia sytuacji nieoczekiwanej i jednocze$nie konieczno$ci utrzymania
nadzorczych miar ptynno$ci na wymaganym poziomie.

Na podstawie wynikow analizy testow warunkow skrajnych na dat¢ 31.12.2025 r.
stwierdzono, ze wspo6lczynniki ptynnosci dla poszczegolnych przedzialow uksztaltowaly si¢
powyzej ustalonego limitu minimalnego, co $wiadczy o stabilnej sytuacji plynnosciowej
Banku.

15) Opis modelowanych scenariuszy testow warunkow skrajnych

Zakres przeprowadzania testow warunkow skrajnych w Banku jest wspotmierny do
charakteru, rozmiaru i skali dziatalnosci Banku, ztozonosci modelu biznesowego oraz profilu
ryzyka. Testy warunkéw skrajnych (ich zalozenia i scenariusze) podlegajg przegladom co
najmniej raz w roku, a w przypadku istotnej zmiany warunkéw rynkowych, lub skali
prowadzonej dziatalnosci, czesciej. Testy warunkéw skrajnych, badajgcych wpltyw zmiany na
moz]iwos¢ utrzymania plynnosci przez Bank, sporzadza si¢ wedtug ponizszych zasad:

1. Projektowanie testow warunkéw skrajnych — polega na okresleniu gléwnych cech jakie ma
spelniac oraz uwzglednienia mozliwych interakcji pomiedzy rodzajami ryzyk.

2. Ustalanie zalozen testbw — polega na okresleniu konserwatywnych i rygorystycznych
zalozen, ktore mimo tego, Ze nie wystgpily nigdy w Banku mogg mie¢ miejsce, przy ustalaniu
zalozen winno si¢ kierowaé tym, aby rzetelnie przedstawialy moggce si¢ pojawi¢ zagrozenia
bez wzgledu na biezgca sytuacje ptynnosciowg Banku.
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3. Okreslenie wykazu testow, oraz zakresu ich sporzadzania obrazujacych sytuacje skrajne dla
wielu aspektow mogacych mie¢ wplyw na sytuacje pltynnosciowg Banku.

Bank okresla 1 analizuje scenariusze sytuacji wystgpienia sytuacji kryzysowej, zwigzane z
zagrozeniem utraty ptynnosci, obrazujgce sytuacje:

a) zwickszonego zapotrzebowania na Srodki,

b) niemoznos¢ uzyskania finansowania zewngtrznego,

¢) pochodzenie Zrodet finansowania obstugi klientéw w sytuacji awaryjne;j,

d) ustalenie maksymalnego okresu obshugi klientow Banku, bez koniecznosci odmowy
wykonywania ich operacji, ktory to czas pozwala Zarzadowi na podjecie dzialaf
stabilizujacych sytuacje.

W Banku przeprowadzane sg nastepujace testy w obszarze ryzyka plynnosci i finansowania:
e test warunkow skrajnych obejmujgcy analiz¢ przeptywow srodkéw pieni¢znych oraz
mozliwosci pozyskania brakujgcej kwoty aktywéw ptynnych;
test ryzyka plynnosci — wariant wewngtrzny;
test ryzyka plynnosci — wariant systemowy;
test ryzyka plynnosci — wariant mieszany;
test badajacy jak na warto$¢ wskaznika LCR wplyna zwigkszone wyplywy o 40%,
70% 1 100%;
e test badajacy w jaki sposob nagly wzrost aktywow diugoterminowych wplynie na

warto$¢ wskaznika NSFR

e test badajgcy w jaki sposdb spadek stabilnych zrddel finansowania wplynie na wartos¢
wskaznika NSFR;

e test badajgcy warto$¢ normy LCR przy zatozeniu wyplywu wszystkich depozytow
niegwarantowanych;

e test odwrocony badajagcy maksymalny mozliwy poziom spadku depozytow przy
jednoczesnym utrzymaniu wskaznika LCR na poziomie min. 100%;

e test odwrocony badajgcy maksymalny poziom wzrostu sumy pozycji wymagajacych
stabilnych Zrédel finansowania (aktywa) i maksymalny poziom spadku dost¢pnej
kwoty finansowania stabilnego (pasywa) przy jednoczesnym utrzymaniu wskaznika
NSFR na poziomie 1.

16) Wskazanie, czy i w jakim stopniu plan awaryjny plynnosci uwzgl¢dnia wyniki testow
warunkéw skrajnych

Plany awaryjne uaktualniane s3 w miar¢ potrzeb i weryfikowane z uwzglednieniem zatozen
testow warunkéw skrajnych. Bank wykorzystuje wyniki testow warunkéw skrajnych do
planowania awaryjnego. Plany awaryjne plynnosci zostaly zintegrowane z testami warunkow
skrajnych poprzez wykorzystywanie testow warunkow skrajnych jako scenariuszy
uruchamiajacych awaryjny plan ptynnosciowy.

17) Polityka utrzymania rezerw plynnoSci

Utrzymywana przez Bank rezerwa plynnosci dostosowana jest do spelnienia wskazanych
wymogo6w. Celem strategicznym Banku w zarzadzaniu ptynnoscia i finansowaniem jest pelne
zabezpieczenie jego plynnosci, minimalizacja ryzyka utraty plynnosci przez Bank w
przyszlo$ci oraz optymalne zarzgdzanie nadwyzkami srodkéw finansowych. Cel ten jest
realizowany poprzez zarzgdzanie ryzykiem ptynnosci i finansowania obejmujgce podstawowe
kierunki dzialan:

e zapewnienie odpowiedniej struktury aktywow, ze szczegblnym uwzglgdnieniem

aktywow dlugoterminowych;
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e podejmowanie dziatan (w tym dzialan marketingowych) w celu utrzymania
odpowiedniej do skali dziatalnosci, stabilnej bazy depozytowe;;
e utrzymanie nadzorczych miar ptynnosci, w tym miar okre§lonych w Rozporzadzeniu
UE.
Realizacja strategii zarzgdzania ptynnoscig 1 finansowaniem nast¢puje poprzez rownoczesne
zarzadzanie aktywami i pasywami oraz pozycjami pozabilansowymi Banku. Zarzadzanie
ryzykiem plynnosci i finansowania w Banku ma charakter skonsolidowany i calosciowy.
Oznacza to zarzgdzanie plynnoscig, zarbwno w odniesieniu do pozycji bilansowych jak 1
pozabilansowych, we wszystkich horyzontach czasowych ustalonych przez Bank i obejmuje
wszystkie komorki i jednostki organizacyjne Banku.

18) Czestotliwosé i rodzaj sprawozdawczosci w zakresie ryzyka plynnoSci i finansowania

W Banku funkcjonuje system informacji zarzgdczej z zakresu ryzyka plynnosci 1
finansowania, ktory pozwala Zarzagdowi i Radzie Nadzorczej na m.in.:

e monitorowanie poziomu ryzyka, w tym przyjetych limitow,

e kontrole realizacji celow strategicznych w zakresie ryzyka ptynnosci i finansowania,

e ocen¢ skutkéw podejmowanych decyzji,

e podejmowanie odpowiednich dziatan w celu ograniczania ryzyka.

Raporty z ryzyka ptynnosci i-finansowania dla Zarzadu sporzadzane sg z czgstotliwoscig
miesi¢czng, a dla Rady Nadzorczej — kwartalng.
System informacji zarzgdczej z zakresu ryzyka ptynnosci zawiera m.in. dane na temat:
e struktury zrédet finansowania dzialalnosci Banku, ze szczegélnym uwzgl¢dnieniem
depozytow,
stabilno$ci zrédel finansowania dzialalnosci Banku,
stopnia niedopasowania terminow platnosci pozycji bilansowych i pozabilansowych,
wplywu pozycji pozabilansowych na poziom ryzyka pltynnosci,
analizy wskaznikéw plynnosci,
wynikow testow warunkow skrajnych,
ryzyka zwigzanego z ptynnoscig dlugoterminowa,
stopnia przestrzegania limitow.

IX. Ujawnienie informacji na podstawie Rekomendacji Z KNF

W niniejszej czesci Bank ujawnia informacje dotyczace:

1) przyjetej w Banku Polityki w zakresie przeciwdziatania konfliktowi interesu, ktora
okresla zasady ograniczania konfliktu interesow, w tym =zasady identyfikacji,
zarzgdzania oraz zapobiegania konfliktom intereséw, a takze zasady wylgczania
czlonka organu zarzadzajagcego w przypadku zaistnienia konfliktu interesu lub
mozliwosci jego zaistnienia.

2) okreslonego w Polityce wynagradzania maksymalnego stosunku §redniego
catkowitego wynagrodzenia brutto cztonkow Zarzadu w okresie rocznym do $redniego
calkowitego wynagrodzenia brutto pozostalych pracownikow Banku w okresie
rocznym.

1. Zarzadzanie konfliktem interesu

Zasady identyfikacji, oceny, minimalizacji i zapobiegania rzeczywistym oraz potencjalnym
konfliktom mi¢dzy interesami Banku, a prywatnymi interesami pracownikéw i czlonkéw

str. 28



organdéw Banku reguluje ,,Polityka w zakresie przeciwdziatania konfliktowi interesu w Banku
Spotdzielczym w Szydlowie”. Celem polityki jest niedopuszczenie do naruszenia intereséw
klienta Jub Banku. Polityka reguluje réwniez kwesti¢ zarzadzania konfliktem interesow
zwigzanym z naruszeniem przez czlonkéow Rady Nadzorczej, Zarzadu lub pracownikow
zasady niekonkurowania na rynku uslug §wiadczonych przez Bank.

Funkcjonujagcy w Banku proces zarzadzania konfliktami interesow obejmuje nast¢pujgce
etapy:

1) pierwszy etap — zaklada generalne unikanie sytuacji, ktére moglyby doprowadzi¢ do
powstania potencjalnego konfliktu intereséw, poprzez opracowywanie i wdrazanie w
Banku rozwigzan o charakterze organizacyjnym i proceduralnym, majgcym
eliminowaé ryzyko naruszenia najlepiej pojgtego interesu klienta i Banku;

2) drugi etap — sprowadza si¢ do wlasciwego zarzadzania tymi konfliktami interesoéw,
ktorych nie udato si¢ unikngé, wigczajgc w to poinformowanie klienta o zaistnialym
konflikcie interesow i uzaleznienie $wiadczenia przez Bank ustlug na rzecz klienta od
$wiadomej decyz;ji klienta.

Polityka okresla zasady postgpowania w zakresie konfliktow interesow, ktére moga wystapi¢
w relacjach z podmiotami powigzanymi a takze pomigdzy:

1) Bankiem a klientem/klientami;

2) klientem/klientami a osobg powigzang lub osobg jej bliska;

3) osobg powigzang lub osoba jej bliska a Bankiem;

4) klientami Banku;

5) Bankiem a udziatlowcami Banku;

6) Bankiem a istotnymi dostawcami lub partnerami biznesowymi.

Polityka w zakresie przeciwdziatania konfliktowi interesu w Banku ma zastosowanie do
wszystkich 0s6b powigzanych i wszystkich klientéw, bez wzgledu na status klienta. Przyjete
przez Bank wewngtrzne akty prawne oraz rozwigzania organizacyjne maja na celu podjecie
wszelkich niezbednych krokow stuzgcych unikaniu konfliktéw intereséw oraz wilasciwe
zarzadzanie tymi konfliktami interesoéw, ktorych nie udalo si¢ unikng¢.

Przeciwdzialajac konfliktom interesow, w Banku podejmowane sg nast¢pujace dziatania —
mechanizmy kontrolne:

e rozwigzania organizacyjne zmniejszajace prawdopodobienstwo wystapienia sytuacji
powodujacych konflikt intereséw oraz

e system zbierania, przekazywania i wykorzystania informacji w zakresie ryzyka
wystgpienia konfliktu intereséw zapewniajacy mozliwos¢ reakcji kierownictwa Banku
na zaistniale zagrozenia.

2. Polityka wynagrodzen

Bank ustalil w ,,Polityce wynagradzania w Banku Spoéldzielczym w Szydlowie” maksymalny
stosunek $redniego catkowitego wynagradzania brutto Czonkéw Zarzadu w okresie rocznym
do éredniego calkowitego wynagrodzenia brutto pozostatych pracownikéw w okresie
rocznym na poziomie maksymalnie 5. Stosunek ten zostal ustalony na poziomie
umozliwiajgcym  skuteczne wykonywanie zadan przez pracownikéw Banku, =z
uwzglednieniem potrzeby ostroznego i stabilnego zarzadzania Bankiem.
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Bank Spéldzielczy w Szydtowie nie jest Bankiem istotnym w rozumieniu art. 4 ust. 1 pkt 35
ustawy Prawo bankowe, w zwigzku z tym nie zostal powotany komitet ds. wynagrodzen.

X.  Opis systemu kontroli wewnetrznej

Funkcjonujgcy w Banku system kontroli wewnetrznej zostal zaprojektowany w sposéb
zapewniajgcy osigganie celow ogdlnych Prawa bankowego: :
e skutecznos$é i efektywnos¢ dzialania Banku,
e wiarygodnos¢ sprawozdawczosci finansowe;,
e przestrzeganie zasad zarzadzania ryzykiem w Banku,
e 7zgodno$¢ dzialania Banku z przepisami prawa, regulacjami wewnetrznymi i
standardami rynkowymi.

System Kontroli Wewn¢trznej zorganizowany jest na trzech niezaleznych i wzajemnie
uzupelniajacych si¢ poziomach (liniach obrony):

1) pierwsza linia obrony — (pierwszy poziom zarzadzania) — komorki organizacyjne
odpowiedzialne za podejmowanie ryzyka w trakcie dziatalnosci operacyjnej.

2) druga linia obrony — (drugi poziom zarzadzania) — komoérki organizacyjne, uprawnione
do przeprowadzania testowania pionowego.

3) trzecia linia obrony — audyt wewngtrzny, majqcy za zadanie badanie i oceng, w
spos6b niezalezny i obiektywny, adekwatnosci i skuteczno$ci systemu zarzadzania
ryzykiem oraz systemu kontroli wewnegtrznej, ktory jest realizowany przez
Spoldzielnie Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS.

W Banku zapewniona jest niezaleznos¢ monitorowania pionowego poprzez jednoznaczne
wyodrebnienie linii obrony oraz niezalezno$¢ monitorowania poziomego poprzez rozdzielenie
zadan dotyczacych stosowania danego mechanizmu kontrolnego i niezaleznego
monitorowania jego przestrzegania w ramach danej linii. Podstawowym elementem do
zarzadzania systemem kontroli w Banku jest ,Matryca Funkcji Kontroli Banku
Spotdzielczego w Szydlowie”, w ktérej powigzano cele ogdlne systemu kontroli wewnetrznej
ze wszystkimi procesami wyst¢pujacymi w Banku.

XI. Informacja o spelnieniu przez czlonkow Rady Nadzorczej i Zarzadu wymogoéw
okreslonych w art. 22 aa Ustawy Prawo Bankowe

Rada Nadzorcza Banku wypelniajgc swoje obowigzki zgodnie z wytycznymi Europejskiego
Urzedu Nadzoru Bankowego, a takze realizujagc obowigzki wynikajgce z Ustawy Prawo
Bankowe - dokonata indywidualnej wtornej oceny odpowiedniosci Prezesa Zarzadu jak i
kolegialnej oceny pracy Zarzadu weryfikujac kryteria kwalifikacji, reputacji oraz ostroznego i
stabilnego zarzadzania Bankiem.

W opinii Rady Nadzorczej, Czlonkowie Zarzadu poswigcaja odpowiednig ilos¢ czasu
sprawom Banku, posiadajg wiasciwe kwalifikacje, tj. wiedz¢ 1 umieje¢tnosci, w postaci:
wyksztalcenia, przeszkolenia, odpowiedniego doswiadczenia zawodowego w sektorze
bankowym do sprawowania wyznaczonych im funkcji. Zdaniem Rady Nadzorczej
Czltonkowie Zarzadu nie stwarzajg zagrozen dla utraty reputacji, daja gwarancj¢ zarzadzania
Bankiem z zachowaniem niezalezno$ci osgdu i bycia niezaleznymi, a Zarzad kolegialnie daje
r¢kojmig stabilnego 1 ostroznego zarzgdzania Bankiem.
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Czlonkowie Zarzadu Banku oraz Zarzad Banku jako organ kolegialny, uzyskali pozytywng
ocen¢ w zakresie odpowiedniosci. Czlonkowie Zarzadu oraz Zarzad Banku jako organ
kolegialny posiadaja kwalifikacje, wiedz¢, doswiadczenie i umiejetnosci niezbedne do
prowadzenia dzialalnosci Banku z zachowaniem bezpieczenstwa depozytow w nim
zgromadzonych oraz daja r¢kojmie ostroznego i stabilnego zarzgdzania Bankiem. Czlonkowie

Rady Nadzorczej i Zarzadu spelniajg warunki art. 22 aa ustawy Prawo bankowe.

. I_(_QQrdyqator Zespotu
S. 22i2g(dzania TyZyxani. anziiz { bezpieczeristwg

Sporzadzil: Agnieszka Kostepska
Agnieszka Kostepska

Zweryfikowal: Urszula Zakowska

CZLONEK ZARZADU
ds. finansowo-ksicgowych
Urszila Zakoiska
Przedstawiono na posiedzeniu Zarzadu w doiu 11.06.2026 r.
Przedstawiono na posiedzeniu Rady Nadzorczej w dniu 12.06.2026 r.
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XII.

O$wiadczenie Zarzadu Banku Spéldzielczego w Szydlowie

Zarzad Banku Spoldzielczego w Szydlowie niniejszym o$wiadcza, ze ustalenia opisane w
Informacji o charakterze ilosciowym i jako$ciowym dotyczaca adekwatnosci kapitalowe;j
Banku Spoéltdzielczego w Szydlowie oraz inne informacje podlegajace ogloszeniu wedlug
stanu na dzien 31.12.2025 r. s3 adekwatne do stanu faktycznego, a stosowane systemy
zarzadzania ryzykiem s odpowiednie z punktu widzenia profilu ryzyka i strategii Banku.

Zarzad Banku Spéldzielczego w Szydlowie

Prizes Zarzéddu

Katarzyna Gwizdz

Prezes Zarzadu ... Katarzdna. Gwizdz

. CZLONEK ZARZADU
Urszula Zakowska ds. finansowo-ksiggowych
Czlonek Zarzadu ... Urszla Z"’“’"SL .......

Kamila Wéjcik

Czionek Zarzadu
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